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SECCAO I. DISPOSICOES INTRODUTORIAS

O Banco de Investimento Global, S.A. (doravante designado “BiG”
ou “Banco”), nos termos e para os efeitos das seguintes normas
legislativas e regulamentares europeias e nacionais:

(i) Artigos 30.° a 33.°-A e 103.° do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31
de dezembro, que aprovou o Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (“‘RGICSF”);

(i) Instrucdo n.°c 23/2018, de 5 de novembro, do Banco de
Portugal (“BdP”);

(ii) Guidelines conjuntas on the assessment of the suitability of
members of the management body and key function holders
under Directive 2013/36/EU and Directive 2014/65/EU da
European Securities and Markets Authority (‘ESMA”) e da
European Banking Authority (“EBA”), n.°s ESMA35-36-2319 e
EBA/GL/2021/06, de 2 de julho de 2021 (“Orientacdes ESMA/
EBA”);

(iv) Carta Circular n.° CC/2021/00000058, sobre a avaliacdo
da adequagdo dos membros de 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo dos titulares de fungdes essenciais, que veiculou ao
setor as Orientacdes ESMA/EBA;

(v) Os Q&As do BdP, relativos a avaliagdo e autorizacdo dos
membros de &rgdos sociais, disponiveis em https://www.
bportugal.pt/perguntas-frequentes/1717;

(vi) Orientac8es da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(“CMVM?”) sobre a Avaliacdo da Adequacdo do Exercicio de
Funcdes Reguladas e de Titulares de Participacdes Qualificadas,
de 16 de janeiro de 2023 (“Orientagées CMVM”);

(vii) Diretiva n.° 2013/36/UE, de 22 de novembro de 2012;

(viii) Regulamento Delegado (UE) n.°c 604/2014 da Comissao, de
04 de marco de 2014;

(ix) Diretiva n.° 2014/65/UE, de 15 de maio de 2014;

(X) Regulamento Delegado (UE) n.° 2017/565 da Comisséo, de
25 de abril de 2016;

(xi) Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho (“Aviso
n.° 3/2020”);

(xii) Instrucdo do Banco de Portugal n.° 18/2020, de 15 de julho
(“Instrucdo n.° 18/2020%);

(xiii) Guia para as avaliagdes da adequacdo e idoneidade,
do Banco Central Europeu (“BCE”) (“Orientagdes BCE”), de
dezembro de 2021,

todos na sua redacdo atual, com o intuito de garantir o
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cumprimento da legislacdo e regulamentacdo em vigor, adota
a presente Politica de Selecdo e Avaliacdo da adequacdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos
Titulares de Funcg&es Essenciais (a “Politica”).

A par das disposic8es legais, a cultura interna do BiG assenta
na resiliéncia do seu modelo de negdcio, na capacidade da
gestdo, de executar a estratégia delineada e controlar os riscos,
na qualidade, formacdo e cardcter das pessoas que integram
a sua estrutura. Construir uma estratégia baseada em valores
chave e conseguir transmiti-la aos diferentes stakeholders é um
dos principais objetivos da gestdao de topo do Banco, motivo
pelo qual esta assume diretamente um papel importante nos
processos de recrutamento, formacdao e desenvolvimento de
carreira dos trabalhadores e colaboradores do Banco a todos
os niveis. O desenvolvimento dos colaboradores é considerado
um investimento-chave, procurando o Banco identificar e
recompensar talento desde o inicio da relagdo.

Estes sdo os fundamentos-base desta Politica do BiG, no longo
prazo - procurar que o Banco seja gerido por administradores
profissionais bem formados e preparados, com experiéncia
relevante e exposicao a um niimero elevado de eventos histéricos
desafiantes que tenham colocado a prova e demonstrado a
capacidade de estes (i) responderem de forma pronta e adequada
a resolucdo dos problemas com que se depararam, (i) tomarem
decisdes céleres e prudentes de forma atempada e (iii) terem
uma visdo da abrangéncia e sustentabilidade financeira, social e
ambiental dessas decisdes no longo prazo.

Como resultado destes pressupostos, os membros executivos
do ¢6rgdo de administracdo do BiG devem ser, essencial e
prioritariamente, colaboradores de talento reconhecido, que
tenham trabalhado, e crescido, com o Banco por um determinado
nimero de anos. Procura-se, desta forma, promover os
colaboradores mais bem preparados e posicionados internamente
que, aolongo dos anos, tenham sido formados e tenham absorvido
a cultura do BiG, demonstrado ser lideres presentes e capazes,
gerado receitas relevantes e/ou demonstrado competéncia na
gestdo de riscos e que demonstrem capacidade para contribuir
para o crescimento e sustentabilidade do Banco a longo prazo.

1. OBJECTO

A presente Politica estabelece (i) os principios gerais e objetivos
que lhe estdo subjacentes; (ii) os responsdveis pela avaliagdo
da adequacao, (iii) os critérios de identificacdo e selecdo das
pessoas aptas a integrar o Conselho de Administra¢do (“CdA”)
e o Conselho Fiscal (“CF”), e a desempenhar fun¢des essenciais
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no BiG, (iv) os requisitos de adequacdo, (v) os procedimentos
de avaliacdo a luz dos requisitos de adequacdo legalmente
estabelecidos, (vi) as regras sobre prevencdo, comunicacdo e
sanacdo de situagcdes de conflitos de interesses e (vii) os meios
de formacdo profissional disponibilizados pelo BiG tendo em vista
a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias.

As regras de selegcdo e avaliagdo dos auditores (ROC/SROC)
encontram-se estabelecidas na Politica de Selecdo e Avaliacdo
de ROC/SROC do BiG, elaborada ao abrigo do previsto nos
artigos 38.° e 39.° do Aviso n.° 3/2020, devendo a mesma ser
lida em conjunto com esta Politica. O BiG dispde ainda de uma
Politica de Sucessdo dos membros dos érgdos de administragao
e fiscalizagdo e dos titulares de fungdes essenciais, elaborada
nos termos do previsto no artigo 5.° do Aviso n.° 3/2020, que
complementa a presente Politica em matéria de sucessdo dos
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, e dos
titulares de fungdes essenciais designados ao abrigo das regras
aqui definidas.

2. VIGENCIA

A presente Politica vigorard por tempo indeterminado, sem
prejuizo da sua atualizacao e revisdo peridédica, nos termos da Lei
e de outros normativos aplicaveis.

SECCAO II. AMBITO DE APLICACAO

1. AMBITO SUBJETIVO

A avaliacdo sobre se todos os membros dos o6rgdos de
administracao e fiscalizacdo do BiG possuem os requisitos de
adequacdo necessdrios para o exercicio das respetivas fungdes
abrange as seguintes pessoas (conjuntamente designados por
“Coletivo Identificado”):

- Membros executivos do Conselho de Administragdo do BiG
(“Administradores Executivos”);

- Membros ndo executivos do Conselho de Administragdo do
BiG (“Administradores Nao Executivos”);

- Todos os membros, efetivos ou suplentes, do Conselho Fiscal
do BiG;

- Responsaveis de Sucursais;

- Todos os titulares de fungdes essenciais, incluindo os
colaboradores responsdveis pelas fungdes de controlo interno
do Banco: Dire¢cdo de Compliance, Direcao de Auditoria Interna
e Direcdo de Riscos (o Conselho de Administracdo do BiG,
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mediante parecer do Comité de Nomeacdes, poderd, ainda,
qualificar outras fungdes como fungdes essenciais e incluir os
respetivos titulares nesta lista);

- Titulares de outras fun¢des que devam ser sujeitos a avaliagdo
de adequacdo, como venha a ser definido através de legislacdo
ou regulamentacao das autoridades de supervisdo.

2. AMBITO OBJECTIVO

A presente Politica é aplicavel aos membros do Conselho de
Administracdo e aos membros do Conselho Fiscal, bem como aos
titulares de fungbes essenciais do BiG, abrangendo as funcdes
equivalentes nas suas sucursais, quando aplicavel.

Na medida em que seja imposto pela regulacdo aplicavel um
processo de avaliagcdo de adequacdo, as participadas do BiG
que integram o Grupo BiG deverdo adotar politicas de selecdo
e avaliagdo da adequacdo dos o6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo e dos titulares de fungdes essenciais com os mesmos
principios gerais e objetivos desta Politica.

SECCAO lIl. PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS DA POLITICA

1. PRINCIPIOS GERAIS E OBJETIVOS

O processo de identificagdo e selecao de candidatos a integrar
o Conselho de Administracdo, bem como o Conselho Fiscal, e,
dentro daquele, entre administradores com funcdes executivas
e com fungdes ndo executivas, designadamente em termos de
diversidade de género, deverd assegurar o cumprimento da
legislagcdo aplicdvel, nomeadamente do n.° 6 do artigo 30.° do
RGICSF.

A adequacdo dos o6rgaos de administracdo e fiscalizagdo as
funcdes que lhes estdo cometidas constitui um fator determinante
na gestdo sa e prudente das instituicdes de crédito, contribuindo
para o bom funcionamento do sistema financeiro e a satisfacdo
das legitimas expectativas das diversas partes interessadas,
nomeadamente dos clientes, credores, acionistas e outras
entidades.

A avaliacdo da adequagdo dos membros dos orgdos de
administracdo e fiscalizagdo inicia-se com um processo de
autoavaliacdo e visa garantir que os membros em causa
reinem os requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional,
independéncia e disponibilidade necessarios a execucdo da sua
funcdo.

Tendo como objetivo garantir a todo o tempo a adequacao
dos seus o6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, bem como
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dos titulares de fungdes essenciais, a avaliacdo sobre estes
requisitos segue o processo de avaliacdo de acordo com as
regras constantes da presente Politica, das Orientagdes BCE e
das Orientacbes ESMA/EBA.

Nos termos previstos non.° 5 do artigo 30.° do RGICSF, a avaliacdo
dos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagao obedece
ao principio da proporcionalidade, considerando, entre outros
fatores, a natureza, a dimensao e a complexidade da atividade de
cada instituicdo de crédito, e as exigéncias e responsabilidades
associadas as fungdes concretas a desempenhar.

Na verificacdo do requisito da independéncia sdo considerados
os fatores de potenciais fontes de conflitos de interesses
estabelecidos na Politica de Conflitos de Interesses no Conselho
de Administragdo, a Politica Geral de conflitos de interesses,
e qualquer circunstancia que possa sujeitar o elemento sob
avaliagao a pressoes de influéncias indevidas.

2. COMPETENCIA PARA AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO
FISCAL E FUNCOES ESSENCIAIS

O Comité de Nomeacgdes do BiG é o 6rgdo responsdvel pela
avaliagdo da adequacdo referida neste documento, sendo
composto pelos membros ndo executivos do Conselho de
Administragao.

Em setembro de 2019, o Conselho de Administracdo constituiu
um Comité de Nomeacdes, combinando para o efeito os
conhecimentos e a experiéncia dos membros ndo executivos do
CdA, sem prejuizo de poderem também participar nas reunides
daquele Comité, como convidados, administradores executivos,
acionistas, membros do Conselho Fiscal, responsdveis das
funcdes de controlo interno, ou de outras dire¢des, conforme
for adequado e assegurando que em todas as deliberagdes sao
evitados conflitos de interesses.

O processo de selecdo e avaliagdo dos candidatos a membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal envolve a
avaliacdo de adequagdo dos candidatos feita pelo Comité de
Nomeacdes, nos termos previstos nos artigos 30.° e seguintes
e 115.°-B do RGICSF, sendo posteriormente remetida a proposta
subscrita pelos acionistas proponentes a Assembleia Geral (“AG”)
para eventual aprovacao.

O processo de selegdo e avaliagdo dos titulares de funcdes
essenciais envolve a avaliagdo de adequacdo feita pelos
membros do Comité de Nomeacgdes.

O processo de selecdo e avaliacdo € da responsabilidade do
Comité de Nomeacdes e conta com a colaboragdo da Direcdo
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de Recursos Humanos, da Direcdo de Assessoria Juridica, da
Direcao de Controlo Interno e Compliance, e de outras Direcdes
que possam ser consideradas relevantes, sendo elaborado
nos termos e de acordo com os principios gerais e objetivos
da presente Politica, devendo o seu resultado constar de um
relatério elaborado para o efeito.

A adequacdo consiste na capacidade dos membros daqueles
6rgdos e/ou os titulares de funcdes essenciais assegurarem, em
permanéncia, garantias de gestdo sa e prudente, tendo em vista,
de modo particular, a salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, investidores, credores sociais
e demais stakeholders do Banco.

Os processos de selecdo e avaliagao da adequacgao do Coletivo
Identificado regem-se pelos seguintes requisitos gerais:

a) A avaliagdo dos membros dos érgdos de administracdo
e fiscalizagdo obedece ao principio da proporcionalidade,
considerando, entre outros fatores, a natureza, a dimensdo
e a complexidade da atividade do BiG e as exigéncias
e responsabilidades associadas as funcdes concretas a
desempenhar - o nivel e a natureza da experiéncia exigidos a um
membro do érgdo de administracdo e fiscalizacdo podem diferir

consoante este exercga fungdes de gestdo ou de fiscalizacdo;

b) Identificacdo e fixacdo prévia do perfil do cargo a ocupar e
as competéncias e capacidades requeridas pelos candidatos,
procurando, em todo momento, a pré-selecdo de pessoas
com as melhores caracteristicas pessoais, talento e atitudes
profissionais para o exercicio do mesmo;

c) Utilizacdo de sistemas de promocdo interna baseados na
avaliacdo das competéncias, no rendimento, no compromisso e
nos méritos profissionais de forma continua no tempo;

d) Utilizacdo de procedimentos internos ou com a assisténcia
que assegurem, quando seja
conveniente, a pluralidade e a comparabilidade de candidatos;

de profissionais externos,

e) Promocdo da diversidade de género consistente com as
politicas sobre esta matéria vigentes na lei;

f) Ndo discriminagdo em razdo do nascimento, etnia, género,
religido, orientacdo sexual, opinido politica ou qualquer
outra circunstancia pessoal ou social ou condicdo distinta do
cumprimento dos requisitos de competéncia e capacidade
exigiveis para o exercicio do cargo.

A operacionalizacdo do processo de avaliagdo da adequacgao é
executada pela Direcdo de Controlo Interno e Compliance que
serd também responsdvel pela operacionalizacdo do processo
de autorizacdo junto do Banco de Portugal ou, relativamente aos
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titulares de fungdes essenciais, pelo envio ao BdP dos relatdrios
de avaliacdo.

A avaliagdo individual das pessoas a designar para o CdA e
para o CF serd acompanhada de uma avaliagdo coletiva desses
6rgaos sociais, destinada a assegurar que o 6rgdo, no seu
conjunto, reline as competéncias e disponibilidade necessarias a
prossecucdo das suas atribuicoes legais e estatutarias.

Quando o cargo seja preenchido por eleicdo, as pessoas a
designar para os 6rgaos de administracao e fiscalizagdo devem
apresentar ao BiG, previamente a sua designagao, uma declaracao
escrita com todas as informacgdes relevantes e necessarias para a
avaliacdo da sua adequacdo.

Nos termos desta Politica, os representantes do BiG designados
para formalizagcdo do processo de avaliacdo de adequacdo
serdo Administradores ndo executivos, responsdveis pela
funcdo de supervisdo do CdA, que integrem o Comité de
Nomeagdes, devendo ser assegurado que ndo se verificam
casos de autoavaliagdo ou outros conflitos de interesses. Na
eventualidade de o BiG ndo ter administradores ndo executivos
responsaveis em fungdes, a responsabilidade pela avaliacdo
recaird transitoriamente no CF.

Antes da eleicdo dos membros dos érgaos de administragdo e
fiscalizacdo serdo colocadas a disposi¢cdo dos Acionistas, pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do BiG, no ambito das
informacdes preparatdrias da AG:

(i) a declaracdo escrita das pessoas a propor com todas as
informacgdes relevantes e necessdrias para a avaliacdo da sua
adequacao, incluindo as exigidas no ambito do processo de
autorizacdo do BdP;

(i) a informacao aos acionistas sobre os requisitos de adequacdo
das pessoas a eleger;

(iii) e os relatérios com os resultados da avaliagdo feita pelo BiG
sobre a adequacao das pessoas a propor.

Relativamente a candidatos que sejam propostos durante os
trabalhos da Assembleia Geral, o processo de avaliacdo de
adequacdo ocorrerd posteriormente a eleicdo. Em qualquer caso,
o candidato eleito ndo iniciard funcdes antes de averbado o seu
registo especial junto do Banco de Portugal.

Relativamente a candidatos que sejam identificados no dmbito
de um processo de cooptagdo, o processo de avaliagdo de
adequacdo ocorrerd no ambito do mesmo e o candidato ndo
iniciard funcdes antes de averbado o seu registo especial junto
do BdP. Posteriormente, para que a Assembleia Geral possa
deliberar sobre a ratificagdo da cooptacdo do membro dos érgdos
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sociais cooptado, serdo igualmente colocadas a disposicdo dos
Acionistas, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
BiG, no d&mbito das informacdes preparatérias da AG todas as
informacdes referidas acima a propdsito da eleicdo de membros
dos 6rgdos de administragao e fiscalizacdo, nos termos gerais.

O Comité de Nomeacdes deve, no ambito das suas competéncias,
elaborar uma descricdo detalhada das responsabilidades e
funcdes a desempenhar por cada um dos seus membros e das
competéncias e experiéncia profissional necessérias para o
efeito.

Deve ainda o Comité de Nomeacgdes proceder a confirmacdo da
informacdo prestada pelos candidatos a membros dos érgaos
de administracdo e de fiscalizacdo, no ambito do processo
de selecdo e avaliagdo, podendo, para esse efeito, solicitar
documentacdo e novas informagdes, bem como recorrer a
informacdo disponibilizada publicamente.

Junta-se, como Anexo |, a caracterizagao detalhada dos critérios
de selecdao de Membros Executivos que a avaliagdo individual a
realizar deve ter em conta.

Junta-se, como Anexo Il, a caracterizacdo detalhada dos critérios
de selecdo de Membros N&ao Executivos que a avaliagdo
individual a realizar deve ter em conta.

SECCAO IV. SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DO CONSELHO FISCAL E DOS TITULARES DE FUNCOES
ESSENCIAIS

De acordo com o previsto no artigo 30.°-A do RGICSF, cabe as
instituicGes de crédito verificar, em primeira linha, que todos
0os membros dos seus érgdos de administragdo e fiscalizacdo
possuem os requisitos de adequacdo necessdrios para o
exercicio das respetivas fungdes.

Pelo que decorre do Aviso n.° 3/2020, compete aos préprios
6rgdos de administracdo e de fiscalizacdao do BiG identificar e
avaliar as respetivas necessidades ao nivel da sua composicdo
e organizacdo, elaborar a descricdo das responsabilidades
e funcdes a desempenhar pelos seus membros, bem como
a identificar, selecionar e avaliar os potenciais candidatos a
membros do CdA e do CF que permita suprir essas necessidades.
Em concreto, no BiG, é o érgao de administragdo que identifica
e avalia, em face das necessidades concretas do BiG, quais os
pelouros a distribuir por cada membro com fungdes executivas.

Tendo em conta a presente Politica, aprovada nos termos previstos
no RGICSF e na demais legislagdo e regulamentacdo aplicavel,
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o CdA e os seus respetivos comités de suporte asseguram a
avaliagao da adequacdo de cada uma das pessoas que integrem
o Coletivo Identificado (mediante a elaboracdo de um Relatério
de Avaliacdo Individual), cuja nomeacgdo corresponda a vontade
da AG ou do préprio Conselho, conforme aplicavel, devendo
assegurar a verificagcdo dessa adequacao ao longo de todo o
exercicio das inerentes fungdes.

Nos termos legais, na avaliacdo da adequacdo dos membros do
CdA e do CF e dos titulares de fungdes essenciais estd implicada
uma avaliagdo sobre a sua idoneidade, qualificagdo e experiéncia
profissional, independéncia e disponibilidade da pessoa a eleger
pela AG ou a designar, conforme o caso.

Para proceder a essa avaliacdo, as pessoas a designar para
os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdao apresentam ao BiG,
nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 30.°-A do RGICSF,
previamente a sua designacdo, uma declaracdo escrita com
todas as informacgdes relevantes e necessdrias para a avaliagao
da sua adequacdo, incluindo as que forem exigidas no &mbito do
processo de autoriza¢do do Banco de Portugal.

Na avaliagdo sobre estes requisitos, o processo de avaliacdo
segue as regras constantes da presente Politica, os critérios
previstos nos artigos 30.°-D e seguintes do RGICSF, , nas
Orientagbes BCE e nas Orientagdes ESMA/EBA.

A avaliagdo sobre a adequag¢do dos membros do Conselho de
Administracdo é feita pelo Comité de Nomeac¢des ao longo de
todo o mandato.

SECCAO V. REQUISITOS DE ADEQUACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO E DOS
TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS DO BiG

1.REQUISITOS INDIVIDUAIS DE ADEQUACAO
11 ldoneidade

O Coletivo Identificado deverd cumprir, em todo o momento, as
condi¢des de idoneidade profissional e pessoal adequadas para
o exercicio da sua atividade, nos termos previstos nos artigos
30.°-D e 33.°-A do RGICSF.

Os membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal
e os responsaveis pelas fungoes essenciais deverdo ser pessoas
idéneas, qualificadas e estar disponiveis para o exercicio de
uma boa governacdo da sociedade, nos termos previstos no
RGICSF. Genericamente, no dmbito da avaliagdo da idoneidade,
serd considerada a reputacdo, credibilidade e a maneira como a
pessoa gere a sua vida profissional e pessoal, nomeadamente
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quanto aos aspetos que permitam aferir a sua capacidade de
gestao.

A apreciacdo da idoneidade é efetuada com base em critérios
de natureza objetiva, recorrendo a dados e tomando por base
informacdo tanto quanto possivel completa sobre as funcdes
exercidas no passado, as caracteristicas mais relevantes do seu
comportamento e o contexto em que as decisdes foram tomadas.
A pessoa avaliada serd considerada idénea se ndo existirem
provas que sugiram o contrdrio ou motivos para ter ddvidas
razodveis sobre a sua idoneidade.

Para o efeito, deve ter-se em conta, entre outras, as circunstancias
descritas no n.° 3 do artigo 30.°-D do RGICSF, aplicaveis, com as
devidas alterag8es, aos titulares de fungdes essenciais ao abrigo
do n.° 3 do artigo 33.°-A, do mesmo diploma.

Em geral, considera-se que um membro do érgdo de administracao
ou fiscalizagdo goza de idoneidade se ndo existirem elementos
que sugiram o contrario, nem razdes para ter dividas fundadas
sobre a mesma.

Junta-se, como Anexo lll, o sumdrio das circunstancias que
devem ser consideradas, consoante a sua gravidade, aquando
da apreciacdo do critério de idoneidade.

1.2 Qualificacdo profissional

O Coletivo Identificado deverd demonstrar que possui as
competéncias e qualificacdes necessarias ao exercicio das
suas fungoes, adquiridas através de habilitacdo académica ou
de formacgdo especializada apropriada ao cargo a exercer e da
experiéncia profissional com duragdo e niveis de responsabilidade
que estejam em consondncia com as caracteristicas, a
complexidade e a dimensdo do BiG, bem como com os riscos
associados a atividade por este desenvolvida, incluindo os riscos
ambientais, de governacado e sociais. Adicionalmente, o Coletivo
Identificado deverd demonstrar um conhecimento suficiente
dos riscos de branqueamento de capitais,0 de financiamento
de terrorismo, de prevencdo da corrupgdo e de gestdo dos
riscos ambientais, sociais e de boa governagao (“ASG”/”ESG”),
demonstrando uma gestao adequada desses riscos.

A formacdo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia
suficiente para permitir aos titulares daqueles cargos compreender
o funcionamento e a atividade do BiG, avaliar os riscos a que o
mesmo se encontra exposto e analisar criticamente as decisGes
tomadas.

Os membros do dérgdo de fiscalizacdo e os membros do 6rgdo
de administracdo que ndo exercam funcdes executivas devem
possuir as competéncias e qualificagbes que lhes permitam
efetuar uma avaliagao critica das decisdes tomadas pelo 6rgao
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de administracdo e fiscalizar eficazmente a funcao deste.

Os 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo devem dispor, em
termos coletivos, de conhecimentos, competéncias e experiéncia
adequados de forma a garantir que, coletivamente, o 6rgdo
dispBde das valéncias indispensdaveis ao exercicio das respetivas
funcdes legais e estatuarias em todas as dareas relevantes de
atuacdo do Banco.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um membro do Conselho
de Administracdo ou do Conselho Fiscal, merecera especial
atencdo, designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em
matéria de:

a) Mercados financeiros;
b) Regimes e requisitos regulamentares;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia
comercial ou plano de negdécios de uma instituicdo de crédito
e da sua realizacdo;

d) Gestdo dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizacgao,
controlo e mitigacdo dos principais tipos de risco de uma
instituicdo financeira, incluindo as responsabilidades do membro,
bem como os riscos ambientais, sociais e de governacao);

e) Avaliacdo da eficdcia dos mecanismos de controlo e da
estrutura de governacao e fiscalizagao;

f) Interpretacao das informacdoes financeiras de uma instituicdo
financeira, identificacdo das questdes-chave com base nessas
informagdes e controlos e medidas apropriadas.

Os membros do CdA ou do CF devem igualmente ter adquirido
experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de
gestdo. A experiéncia prética e profissional adquirida em cargos
anteriores é avaliada tendo especialmente em atencao:

a) O tempo de servico;

b) A natureza e complexidade da atividade da empresa onde o
cargo foi exercido, incluindo a sua estrutura organizacional;

c)O ambito de competéncias, poderes de decisdo e
responsabilidades;

d) Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo
sobre a atividade de uma instituicdo de crédito e a compreensdo
dos riscos a que as instituicdes de crédito estdo expostas.

Junta-se, como Anexo 1V, a tabela com a descrigao das fungdes
e principais responsabilidades, assim como o grau académico
e experiéncia profissional de referéncia, que deverdo ser
permanentemente assegurados no CdA do BiG, e que deverdo
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ser tidos em consideracdo no ambito da avaliacdo individual a
realizar para efeitos de selegcao do candidato.

Junta-se, como Anexo V, as qualidades, conhecimentos e andlise
sobre funcdes desempenhadas, que devem ser ponderados a
propésito da apreciacdo sobre conhecimentos e experiéncia.

Anualmente, serd revista, pelo Conselho de Administracdo e pela
Direcao de Recursos Humanos, o tipo e a eventual necessidade
de realizacdo de a¢des de formacao especializadas apropriadas
e que se considerem adequadas para os cargos exercidos.

1.3 Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco
de sujeicdo dos membros que integram cargos do Coletivo
Identificado a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades,
promovendo condi¢cdes que permitam o exercicio das suas
fungdes com isencao.

Na avaliacdo da independéncia sdao tomadas em consideracdo
todas as situagOes suscetiveis de afetar a independéncia da
pessoa em causa, nomeadamente:

a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido no BiG ou
noutra instituicdo de crédito;

b) Relagdes de parentesco ou analogas, bem como relagdes
profissionais ou de natureza econdémica que o interessado
mantenha com outros membros do 6rgdo de administracdo
ou fiscalizagdo do BiG, das suas filiais ou com pessoas a
desempenhar fungdes essenciais;

c) Relagbes de parentesco ou analogas, bem como relagdes
profissionais ou de natureza econdmica que o interessado
mantenha com pessoa que detenha participacdo qualificada no
BiG ou nas suas filiais;

d) Processo judicial pendente em que o interessado seja parte
contra o BiG ou as suas filiais;

e) Exercicio pelo interessado ou por pessoa com quem este
mantenha relacdo pessoal estreita, ao mesmo tempo, de cargo
de gestdo ou de primeira linha de reporte no BiG, suas filiais ou
concorrentes;

f) Relagdo comercial significativa com o BiG, as suas filiais ou
concorrentes;

g) Interesse financeiro ou obrigacdo financeira considerdvel
do interessado ou de pessoa com quem este tem uma relagdo
pessoal estreita perante o BiG, as suas filiais, um cliente ou
concorrente, tais como investimentos ou empréstimos;
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h) Cargo de influéncia politica elevada do interessado ou de
pessoa com quem este tenha uma relagdo pessoal estreita.

Junta-se, como Anexo VI, a tabela-sumério com as situacdes
suscetiveis de afetar a independéncia dos membros e que
devem ser objeto de analise aquando da avaliagao individual do
candidato.

Sem prejuizo do acima referido, o CF deve dispor sempre de
uma maioria de membros independentes, nos termos do n.° 5
do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conforme
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro (“CSC”).

Serdo ainda utilizados os critérios negativos constantes do
paragrafo 89 das Orientacbes ESMA/EBA.

A existéncia de um conflito de interesses ndo significa
necessariamente que o interessado ndo possa ser considerado
adequado para o exercicio da funcdo. Tal apenas se verificara
se o conflito de interesses representar um risco significativo e
se ndo for possivel evitar, mitigar ou gerir com base na Politica
de Conflitos de Interesses do CdA do BiG e na Politica Geral
de Conflitos de Interesses do BiG, em Anexo a esta Politica de
Selecéo e Avaliacdo (cf. Anexos Xl e XII).

Em matéria de incompatibilidades, os membros do CF estdo
obrigados a cumprir com o disposto no artigo 414.°-A do CSC e
demais legislagdo aplicavel.

No caso de érgdos colegiais, a avaliagdo individual de cada
membro (Relatdrio de Avaliacdo Individual) deve seracompanhada
de uma apreciagdo coletiva do érgdo (mediante a elaboracdo
de Relatério de Avaliacdo Coletiva), nos termos da matriz que
constitui o anexo Il da Instru¢do n.° 23/2018, de 5 de novembro
do Banco de Portugal.

No ambito do CdA, a independéncia dos administradores é
aferida em funcdo da sua capacidade de assegurar:

(i) que os interesses de todos os stakeholders, incluindo
acionistas minoritdrios, sdo adequadamente tomados em
consideracdo nas discussdes e processos de tomada de
decisdo do CdA;

(i) a suaindependéncia de espirito, objetividade e imparcialidade
relativamente a interesses alheios aos dos stakeholders do
Banco;

(iii) a mitigacdo de possiveis situagdes de dominio por parte de
membros individuais na administragao;

(iv) a mitigacdo e gestdao adequada de conflitos de interesses
entre o BiG, as suas unidades de negdcio, e outras entidades
pertencentes ao Grupo BiG e interessados externos, incluindo
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clientes.

Juntam-se como Anexos VI e VIl as tabelas-sumadrio dos critérios
de apreciagdo de independéncia.

1.4 Disponibilidade

Os membros do CdA e do CF deverdao demonstrar possuir
a disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas
funcoes.

Sem prejuizo das regras legais sobre a matéria de acumulagdo
de cargos, previstas, nomeadamente, no artigo 33.° do RGICSF, o
exercicio de fungdes de administracao ou fiscalizagdo em outras
entidades ndo poderd ser suscetivel de prejudicar o exercicio
de funcdes no BiG, nomeadamente por existirem riscos de
conflitos de interesses ou por de tal circunstancia resultar falta de
disponibilidade para o exercicio do cargo.

Na apreciacdo do requisito da disponibilidade (incluindo, para
este efeito, o juizo sobre a acumulagdo de cargos) serdo ainda
consideradas as possiveis situagdes de incompatibilidade, nos
termos previstos no CSC.

Junta-se, como Anexo VI, os critérios de apreciacdo de
acumulacdo de cargos, que deverdo sertomados em consideracdo
no ambito da avaliagao individual do candidato, de acordo com
uma apreciacao dos factos do caso concreto.

1.5 Requisitos da adequacao dos titulares de funcdes essenciais

Na avaliacdo da adequacao dos titulares de funcdes essenciais
serd exigido o preenchimento dos requisitos de idoneidade,
qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade de
acordo com os critérios estabelecidos na presente Politica, com
as devidas adaptacoes.

2. REQUISITOS DE ADEQUACAO A NIiVEL COLETIVO

Na avaliagdo coletiva do CdA e do CF, devera ser verificado
se a composicdo desses 6rgdos relne, em termos coletivos,
as competéncias e a diversidade de qualificagdes profissionais
adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as
respetivas fungdes legais e estatutdrias em todas as dreas
relevantes de atuacdo.

O CdA e o CF devem integrar, em termos coletivos, membros com
conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica bancaria em
dreas relevantes para o exercicio das correspondentes funcdes
em instituicdes financeiras, nomeadamente: Finangas, Economia,
Gestdo, Direito, Administracdo, Regulamentacdo financeira,
Engenharia, Tecnologia, Contabilidade e métodos quantitativos.

Sem prejuizo do anteriormente referido, o CF devera dispor

Avenida dos Aliados, 42-50 apoio@big.pt
4000-064 Porto - Portugal T®M+351213305377
T"+351 220 987 500

() chamada para rede fixa nacional

WWW.BIG.PT



|
BANCO DE A
INVESTIMENTO

GLOBAL

sempre de uma maioria de membros independentes, na acegao
do n.° 5 do artigo 414.° do CSC, e que tenham um curso superior
adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas
financeiras, contabilistica e de auditoria ou conhecimento
operacional na drea da atividade bancaria.

A composicdao do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal deve ainda assegurar o cumprimento das regras relativas
a diversidade de género. Neste sentido, o BiG estabeleceu o
objetivo de assegurar que cada um dos 6rgdos sociais mantenha,
pelo menos, um membro do género sub-representado, nos
termos do n.° 6 do artigo 30.° do RGICSF.

A avaliacdo da composicdo do CdA e do CF deve ainda ter em
consideragdo a sustentabilidade do modelo de negdcio do BiG,
nomeadamente no que diz respeito a integracdo dos riscos de
relativos a fatores de sustentabilidade (aspetos ambientais,
sociais e de governo), nos termos e para os efeitos da Politica de
integracdo de riscos em matéria de sustentabilidade nas decisdes
de investimento, e no seu papel e adequacdo a atividade do
Banco.

SECCAO VI. AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO DO BiG

1. Avaliacado anual do desempenho

Todos os membros do CdA sdo sujeitos anualmente a uma
avaliagao formal por parte do Comité de Nomeacdes.

A avaliagdo do desempenho do Presidente da Comissdo Executiva
e dos restantes membros deste érgdo, que exerce as func¢des
executivas do CdA, é da competéncia do Comité de Nomeacgdes
e do Comité de Remuneracdes.

2. Avaliacdo do mandato (Quadrienal) / Continuidade
no Conselho de Administracd@o

Antes do termo do respetivo mandato, cada membro do CdA é
sujeito a uma avaliagdo individual do seu desempenho ao longo
dos 4 anos de mandato, de forma a determinar a sua continuidade
no exercicio destas fungdes.

Para este efeito, sdo considerados os seguintes critérios:

- Ter demonstrado capacidade para liderar a(s) respetiva(s) area(s)
de negdcio e ter atingido os objetivos quantitativos e qualitativos
estabelecidos para o periodo em andlise;

« Ter assumido o compromisso e demonstrado capacidade de
contribuir para o crescimento e sustentabilidade do Banco;

- Ter-se verificado uma auséncia de conflitos internos ou qualquer
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outro evento que possa colocar em questdo a sua aptiddo para
ser reeleito;

« Ter demonstrado um bom desempenho sob pressao;

« Ter-se verificado uma auséncia de conflitos de interesses.
SECCAO VII. ORGAO DE FISCALIZACAO

1. Conselho Fiscal

a) Enquadramento

Nos termos definidos no artigo 24.° dos Estatutos do BiG, “a
fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a
um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que ndo seja membro do Conselho Fiscal’.

b) Composicao do Conselho Fiscal

Nos termos do n.° 3 do artigo 24.° dos Estatutos, o CF é composto
por trés membros efetivos e um suplente, os quais serdo eleitos
quadrienalmente pela AG, podendo ser reeleitos por uma ou
mais vezes. Quando eleger um CF, a Assembleia designa o seu
Presidente

O CF do BiG estd sujeito aos seguintes requisitos de composicao:

a) Tem de incluir membros que tenham habilitacdo académica
adequada ao exercicio das suas funcdes (Direito, Gestao,
Economia, Contabilidade, Matematica Aplicada, Matematica
Financeira, Estatistica ou outras relacionadas) e conhecimentos
em auditoria ou contabilidade;

b) Os seus membros devem ter, no seu conjunto, formacado e
experiéncia prévias para o setor bancério e financeiro; e

c) A maioria dos seus membros, incluindo o seu presidente,
deverd ser considerada independente, na acecdo prevista no
n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Junta-se, como Anexo IX, a tabela com a descri¢cdo das funcdes
e principais responsabilidades, assim como o grau académico
e experiéncia profissional de referéncia, que devem ser
permanentemente assegurados no CF do BiG, e que devem
ser tidos em consideracdo no dmbito da avaliagdo individual a
realizar para efeitos de selecdo dos candidatos.

c) Exclusdes / Limitagdes
N&o poderao ser membros do CF:

a) Individuos que tenham exercido funcdes em dérgdos de
fiscalizacdo de outros bancos em Portugal no ano anterior a
eleicao;

b) Familiares diretos de qualquer um dos membros dos érgaos
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sociais do Banco;

¢) Individuos que tenham exercido cargos governamentais ou
cargos em entidades de supervisdo com responsabilidade
sobre a atividade do BiG no ano anterior a data da eleicdo.

d) Avaliagdo da adequagdo dos membros do Conselho Fiscal

De acordo com o previsto no artigo 30.°-A do RGICSF, cabe
as instituicbes de crédito, em primeira linha, verificar e avaliar
que todos os membros dos dérgdos de fiscalizacdo possuem
os requisitos de adequacdo necessdarios para o exercicio das
respetivas funcdes. A semelhanca do que sucede com os
membros do CdA, esses requisitos prendem-se com a andlise da
respetiva idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia
e disponibilidade, que se rege pelos critérios e procedimentos
previstos nesta Politica.

A avaliacdo sobre a adequacao dos membros do CF é feita pelo
Comité de Nomeacgdes no decurso de todo o mandato, nos
termos definidos abaixo.

Anualmente, serd revista a oportunidade de realizagdo de acdes
de formacdo especializadas apropriadas e que se considerem
adequadas para os cargos exercidos.

e) Processo de avaliacdo do desempenho dos membros do
Conselho Fiscal

O desempenho do CF é analisado e avaliado no final de cada
mandato, ou casuisticamente caso se revele necessério substituir
um, ou mais, dos seus membros, por rentincia ou outro qualquer
evento. Este processo é igualmente iniciado pelo Comité de
Nomeagdes e subsequentemente submetido a aprovacdo da AG.

2. ROC/SROC

O procedimento de selecdo e avaliagdo do ROC/SROC do BiG
é efetuado de acordo com o previsto na Politica de Selecdo e
Avaliacdo de ROC/SROC do BiG e em conformidade com a
legislacdo e regulamentacdo aplicdvel, devendo ambas as
politicas ser lidas conjuntamente.

SECCAO VIII. AVALIACAO COLETIVA DOS ORGAOS

COLEGIAIS

No ambito da avaliagdo coletiva do CdA e do CF, deverd ser
verificado se a composi¢cdo desses dérgdos reline, em termos
coletivos, as competéncias e a diversidade de qualificacdes
profissionais adequadas e a disponibilidade suficientes para
cumprir as respetivas funcdes legais e estatutdrias em todas as
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emtermos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia pratica em areas relevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes em instituicdes financeiras.

SECCAO IX. TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS
a) Enquadramento

Sdo titulares de funcdes essenciais todos os colaboradores que
exercem fungdes que lhes conferem influéncia significativa na
gestdo do BiG, nomeadamente, os responsdveis pelas funcdes
de controlo interno, tais como o Compliance, Gestdo de Risco e
Auditoria Interna.

Poderdo ainda ser consideradas como tais quaisquer outras
funcdes que venham a ser consideradas pelo BiG ou definidas
através de regulamentacdo pelo Banco de Portugal.

Junta-se, como Anexo X, a descricdo das funcdes e principais
responsabilidades, assim como o grau académico e experiéncia
profissional de referéncia, que devem ser assegurados pelos
titulares de funcdes essenciais do BiG.

b) Avaliacdo da adequacdo dos titulares de funcdes essenciais
do BiG

Cabe as instituicbes de crédito, em primeira linha, verificar e
avaliar que todos os titulares de funcdes essenciais possuem
0s requisitos de adequacdo necessarios para o exercicio das
respetivas funcdes. A semelhanca do que sucede com os
membros do CdA e do CF, esses requisitos prendem-se com
a andlise da respetiva idoneidade, qualificagdo profissional,
independéncia e disponibilidade.

No &mbito da apreciagdo da qualificagcao profissional, idoneidade,
independéncia e disponibilidade, sdo considerados os critérios
previstos nesta Politica de Selecdo e Avaliacdo para os membros
do CdA e do CF, com as necessédrias adaptacdes.

O BiG avalia regular e permanentemente a adequacdo dos
titulares de fungdes essenciais.

A semelhanca do procedimento que é realizado para os membros
do CdA e do CF do BiG, a presente Politica impde também
a andlise da adequacdo dos titulares de fungbes essenciais,
respeitantes aos critérios de idoneidade, qualificagdo profissional,
independéncia e disponibilidade, conforme previsto no artigo
33.°-A do RGICSF.

c) Avaliagdo de desempenho dos titulares de fungdes essenciais
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O processo de avaliacdo de desempenho dos titulares de
funcdes essenciais prevé uma revisdo de um conjunto de
critérios qualitativos e quantitativos, que é da responsabilidade
dos elementos do CdA responsdveis pelos respetivos pelouros,
contando igualmente com a participacdo do Presidente da
Comissdo Executiva, quando aplicavel. Relativamente aos titulares
das fungdes de controlo interno, a avaliagdo do desempenho
far-se-4 pelo Comité de Nomeacdes, e pelo CF, no ambito da
reparticdo legal das suas competéncias.

Assim, nos termos do n.° 7 do artigo 14.° do Aviso n.° 3/2020, o CF
participa no processo de avaliagdo de desempenho dos titulares
de funcgbes essenciais, nomeadamente, os responsdveis pelas
funcgdes de controlo interno, nos termos do artigo 17.° do mesmo
diploma.

De acordo com o artigo 8.° do Aviso n.° 3/2020, a participacdo
do CF no processo de avaliacdo de desempenho dos titulares de
funcdes essenciais deve ser devidamente formalizada de modo
a permitir uma adequada compreensdo do processo, nos termos
legais.

SECCAO X. COMUNICACOES A0 BANCO DE PORTUGAL E
EXECUCAO DE RESOLUCOES

Ao Departamento de Controlo Interno e Compliance, cabe realizar
todas as comunicagoes e notificacdes decorrentes da avaliagdo
dos cargos e fungdes sujeitas a avaliagcdo prevista no RGICSF e
na presente Politica, que devam ser dirigidas ao BdP e a CMVM.

1. Comunicacao de nomeacdes

A nomeacdo ou a reeleicdo de novos membros do CdA e do
CF serd comunicada ao BdP num prazo maximo de quinze dias
Uteis a contar do momento da nomeagdo ou reeleicdo, sendo
pratica no BiG assegurar esta mesma comunicagao previamente
a nomeacgao ou reeleicado.

2. Outras comunicacodes

Se, depois da avaliacdo anual ou de qualquer situacao que surja
por circunstancias supervenientes, previstas supra, o relatério de
adequacédo for negativo, e se no mesmo sentido se pronunciar
o CdA, o BiG comunicé-lo-& ao BdP no prazo méximo de quinze
dias lteis, informando-o da decisdo adotada em relagdo ao dito
cargo.

Qualquer outro incumprimento do previsto nos artigos 30.°, 30.°-
A, 30.°-D, 31.° e 31.°-A do RGICSF sera prontamente comunicado
ao BdP a partir da data do conhecimento do mesmo, assim que
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possivel.

3. Retencdo de Informacdes

O BiG mantém a disposicdo do BdP o registo atualizado das
pessoas que integram o Coletivo Identificado e a respetiva
documentagdo de suporte de cada processo de avaliagdo da
adequacao.

SECCAO XI. REVISAO E DIVULGACAO
1. Revisédo

A presente Politica sera objeto de revisdo quadrienal pelo Comité
de Nomeacdes.

O Comité de Nomeagdes, em conjunto com o Conselho
de Administracdo, deverd submeter a aprovacdo da AG
recomendacdes de alteragdo ou atualizagdo da presente Politica
sempre que considerem adequado.

2. Dever de divulgacéo

A presente Politica é divulgada no sitio da internet do BiG
(disponivel em www.big.pt), estando acessivel para consulta por
qualquer interessado.
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ANEXO | - CARACTERIZACAO DETALHADA DOS CRITERIOS DE SELECAO DE MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

1.1 Critérios especificos de selecao

De acordo com a Politica de que o presente anexo faz parte, para reunir os atributos legalmente exigidos e para se alcangarem
0s objetivos prosseguidos, um membro executivo do CdA do BiG deve, designadamente:

«Terumaidade idealmente compreendida entre 0s 30 e 0s 66 anos no momento da eleicdo, sem prejuizo de eventuais analises
casuisticas, uma vez que se considera que a competéncia, inteligéncia e experiéncia ndo devem ser, necessariamente,
limitadas pela idade;

. Ter um minimo de 8 a 10 anos de experiéncia bancdria ou no setor financeiro, preferencialmente no BiG;

« Possuir um nivel elevado de competéncias técnicas e sociais, experiéncia e conhecimento da industria, relevante para
efeitos de supervisdo dos negdécios do Banco;

- Ser especialista em, e estar preparado para, gerir e liderar diretamente areas de negdécio do Banco e as respetivas equipas
numa base corrente, simultaneamente com outras responsabilidades de gestao;

« Possuir um track record de gestdao de sucesso, com a capacidade comprovada de atingir, pelo menos um, dos seguintes
objetivos:

o Criar modelos de negécio sustentdveis e que promovam fundamentalmente os interesses dos clientes, acionistas,
trabalhadores, credores sociais e outros stakeholders;

o Compreender e controlar os riscos de negécio, de uma forma rentdvel, sustentdvel, transparente, ética, em conformidade
com a legislagdo e regulamentagdo que rege a atividade bancéria;

o Selecionar, gerir, motivar e promover colaboradores com talento;

- Contribuir de forma efetiva para a diversidade de pontos de vista, percurso académico e experiéncia profissional, bem
como para a diversidade em termos de etnia, género, cultura, orientacdo sexual e nacionalidade;

- Ter uma formacdo académica adequada e estar preparado para poder ter de recorrer a formacdo adicional em funcgao das
necessidades do Banco;

- Ter uma sélida compreensdo das questdes legais e regulamentares relacionadas com o setor financeiro;

- Adicionar valor e consisténcia ao CdA, conjugando as suas capacidades, conhecimentos e experiéncia com as dos outros
membros, dotando o érgao de administragcdo de maior efetividade e assertividade, agindo de forma colegial e sensivel as
necessidades do Banco.

1.2 Outros critérios
Um membro executivo do CdA do BiG deverd ainda:

- Demonstrar, acima de tudo, integridade na sua forma de atuar, devidamente espelhada no seu registo de realizagdes
pessoais e profissionais, em conformidade com a cultura e valores do Banco;

- Demonstrar ter condi¢des para levar em linha de conta os interesses internos e externos de todos os interessados e que é
capaz de desempenhar as suas funcdes de forma objetiva e independente, em especial em casos de conflitos de interesses
reais ou potenciais e que consegue fazer um juizo critico sobre as decisdes de gestdo que sejam tomadas, mesmo as
préprias decisdes;
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- Ter demonstrado capacidade, sentido de compromisso e bom senso, no seu percurso pessoal e profissional;

. Dedicar todo o seu tempo disponivel (a nivel profissional) a gestdo dos assuntos do Banco, sem outras interferéncias
profissionais ou conflitos de interesse;

- Possuir objetividade, sentido critico, curiosidade profissional e uma compreensdo clara dos riscos gerais do negécio,
incluindo os riscos de branqueamento de capitais, financiamento de terrorismo e corrupgao, bem como os fatores de risco
ambientais, sociais e de governacdo;

- Conseguir compreender, mensurar e gerir um conjunto amplo de riscos especificos inerentes ao contexto e setor bancéario;

- Ter conseguido contribuir de forma relevante para a geracdo de receitas e/ou controlo de custos e/ou evitar riscos
potencialmente geradores de perdas durante um periodo relativamente longo;

« Estar comprometido em contribuir para um crescimento robusto e sustentado do Banco no longo prazo;

- Deter, ou estar preparado para deter, participacdo no capital do Banco, diretamente ou através de planos de atribuicdo de
acoes ou outros instrumentos que alinhem os seus interesses com os interesses dos Acionistas e com os restantes membros
do 6rgdo de administragdo tendo como objetivo comum o sucesso do BiG.

O processo de identificagdo, mentoring, formacdo e eventual selecdo de candidatos para progressdo envolve andlises do
desempenho e compromisso assumido durante um longo periodo, e é baseado nas evidéncias empiricas de desempenho,
geracgao de receitas, compreensdo dos processos do Banco e gestdo dos riscos. O processo inclui, ainda, uma decisao final
quanto a adequacao do candidato representar o BiG, ndo apenas no ambito da sua area de expertise, mas também como um
exemplo dos valores fundamentais do Banco e da sustentabilidade da sua cultura.

A selecdo tem inicio, normalmente, com uma decisao favordvel unanime do Comité de Nomeacgdes, mediante parecer prévio
do responsdvel de Recursos Humanos, seguindo-se, posteriormente, o processo de sele¢do e avaliacao previsto nesta Politica.
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ANEXO Il - CARACTERIZACAO DETALHADA DOS CRITERIOS DE SELECAO DE MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Idealmente, os membros ndo executivos do CdA poderdo ser ex-membros executivos deste érgdo que, apds a entrada em
idade de reforma, ou, apds deixarem o Banco por qualquer outro motivo, concordem em continuar a servir o Banco sem
atuacao na gestdo corrente, exclusivamente em fungdes de supervisdo.

Outros potenciais candidatos a membros ndo executivos do CdA poderdo ser lideres empresariais que tenham demonstrado,
ao longo da sua carreira, capacidade para atuarem de forma imparcial, objetiva, competente e inteligente na gestdo de
empresas.

Especificamente, os candidatos a Administradores Nao Executivos devem possuir as competéncias e qualificacdes que lhes
permitam efetuar uma avaliagdo critica e sistemdtica das decisdes tomadas pelo 6rgdo de administracdo na sua funcdo de
gestdo e fiscalizar eficazmente a fung¢do deste. Presumir-se-a existir qualificacdo adequada através de experiéncia profissional
quando a pessoa em causa tenha previamente exercido, de forma competente, fun¢cdes de responsabilidade, designadamente
no dominio financeiro.

2.1 Critérios gerais de selecédo
De uma forma geral, os candidatos a Administradores ndo executivos devem:
« Ter um minimo de 10 anos de experiéncia profissional relevante;

. Demonstrar, acima de tudo, integridade na sua forma de atuar, devidamente refletida no seu registo de realizacdes
pessoais e profissionais;

- Ter demonstrado capacidade, sentido de compromisso e bom senso, no seu percurso pessoal e profissional;

. Dedicar tempo suficiente a supervisdao dos assuntos do Banco, sem outras interferéncias profissionais ou conflitos de
interesses, nomeadamente nao fazer parte de qualquer érgdo numa instituicdo concorrente bancdria ou financeira;

« Possuir objetividade, sentido critico, curiosidade profissional e uma compreensao clara dos riscos gerais do negdcio,
incluindo os riscos de branqueamento de capitais, de financiamento de terrorismo e corrupcdo, bem como os fatores de
risco ambientais, sociais e de governacao;

- Conseguir compreender, mensurar e gerir um conjunto amplo de riscos especificos inerentes ao contexto e setor bancario;
- Ter uma sélida compreensdo das questdes legais e regulamentares relacionadas com o setor financeiro;

« Estar comprometido em contribuir para um crescimento robusto e sustentado do Banco a longo prazo.
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ANEXO 11l - SUMARIO DAS CIRCUNSTANCIAS QUE DEVEM SER CONSIDERADAS, CONSOANTE A SUA GRAVIDADE, AQUANDO DA
APRECIACAO DO CRITERIO DE IDONEIDADE

3.1.CONSELHO DE ADMINISTRACAO

APRECIAGAO DA IDONEIDADE (ARTIGO 30.° - D, N.° 3)

- Indicios de que o membro do 6rgdo de administracdo ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdes com
quaisquer autoridades de supervisdo ou regulacdo nacionais ou estrangeiras

- Indicios de que, em relagdo a uma instituicdo em que a pessoa avaliada exerceu fungdes de administragdo ou fiscalizagdo ou
era titular de participagao qualificada a data dos factos em causa, foi consumada ou tentada uma operagdo de branqueamento
de capitais ou de financiamento do terrorismo, na acec¢ado da legislacdo aplicdvel em matéria de prevencao do branqueamento
de capitais e do financiamento do terrorismo, ou em que se verificou um risco acrescido de que tal pudesse acontecer

- Recusa, revogacgdo, cancelamento ou cessagdo de registo, autorizagao, admissao ou licenga para o exercicio de uma atividade
comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisao, ordem profissional ou organismo com funcdes analogas, ou

« As raz8es que motivaram um despedimento, a cessagdo de um vinculo ou a destituicdo de um cargo que exija uma especial
relacdo de confianga

- Proibicao, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com func¢des analogas, de agir na
qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar funcdes

« Inclusdo de mencdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer outros registos de natureza analoga, por
parte da autoridade competente para o efeito

- Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela pessoa em causa ou em que esta
tenha sido, ou seja, titular de uma participacdo qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperacdo,
insolvéncia ou liquidacdo, e a forma como contribuiu para a situagdo que conduziu a tais processos

- Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacdo

- Acoes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras circunstancias que, atento o caso
concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da pessoa em causa

- O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional tenha sido realizado em enti-
dade relacionada direta ou indiretamente com a instituicdo financeira em causa, seja por via de participacdes financeiras ou de
relagcdes comerciais
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APRECIAGAO DA IDONEIDADE (ARTIGO 30.°- D, N.° 5)

- Ainsolvéncia, declarada em Portugal ou no estrangeiro, da pessoa interessada ou de empresa por sidominada ou de que tenha
sido administrador, diretor ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do érgdo de fiscalizagdo

- A acusacao, a pronuncia ou a condenacdo, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes contra o patriménio, crimes de falsificagao
e falsidade, crimes contra a realizacdo da justica, crimes cometidos no exercicio de funcdes publicas, crimes fiscais, crimes espe-
cificamente relacionados com o exercicio de atividades financeiras e seguradoras e com a utilizacdo de meios de pagamento ou
com operagdes de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo ou e, ainda, crimes previstos no CSC

- A acusacdo ou a condenacgdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infracdes das normas que regem a atividade das instituicdes
de crédito, das sociedades financeiras e das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das normas que regem o
mercado de valores mobilidrios e a atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagdo de seguros ou resseguros,
incluindo ainda a legislagdo em matéria de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, ou qualquer das infragdes
subjacentes ao financiamento do terrorismo previstas na Diretiva (UE) 2015/879, tais como a corrupc¢do, a manipulacdo de mer-
cado, ou o abuso de informagdo privilegiada e a usura

- Infracdes de regras disciplinares, deontolégicas ou de conduta profissional, no ambito de atividades profissionais reguladas

- Factos que tenham determinado a destituicdo judicial, ou a confirmacdo judicial de destituicao por justa causa, de membros dos
6rgaos de administracdo e fiscalizagdo de qualquer sociedade comercial

- Factos praticados na qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer sociedade comercial que tenham determinado
a condenacgdo por danos causados a sociedade, a sécios, a credores sociais ou a terceiros
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3.2.CONSELHO FISCAL

APRECIACAO DA IDONEIDADE (ARTIGO 30.°- D, N.° 3) OBSERVACOES

SOBRE OS MEMBROS
DO CA E FISCALIZAGCAO

- Indicios de que o membro do érgdo de fiscalizagdo ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdoes com quais-
quer autoridades de supervisdo ou regulagao nacionais ou estrangeiras

- Indicios de que, em relacdo a uma instituicdo em que a pessoa avaliada exerceu fungdes de administragdo ou
fiscalizacdo ou era titular de participacdo qualificada a data dos factos em causa, foi consumada ou tentada uma oper-
acdo de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, na acecdo da legislacdo aplicdvel em matéria
de prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, ou em que se verificou um risco
acrescido de que tal pudesse acontecer

- Recusa, revogacdo, cancelamento ou cessacdo de registo, autorizacdo, admissdo ou licenca para o exercicio de uma atividade
comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fun¢des analogas, ou
destituicdo do exercicio de um cargo por entidade publica

« As razdes que motivaram um despedimento, a cessag¢do de um vinculo ou a destituicdo de um cargo que exija uma especial
relacdo de confianga

- Proibicao, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com funcdes anélogas, de agir na
qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar funcdes

« Inclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer outros registos de natureza andloga, por
parte da autoridade competente para o efeito

- Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela pessoa em causa ou em que esta
tenha sido, ou seja, titular de uma participacao qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperagao,
insolvéncia ou liquidacao, e a forma como contribuiu para a situagdo que conduziu a tais processos

- Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacdo

- Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras circunstancias que, atento o caso
concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da pessoa em causa

« O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional tenha sido realizado em enti-
dade relacionada direta ou indiretamente com a instituicdo financeira em causa, seja por via de participacdes financeiras ou de
relacdes comerciais
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APRECIACAO DA IDONEIDADE (ARTIGO 30.°- D, N.° 5) OBSERVACOES

SOBRE OS MEMBROS
DO CA E FISCALIZAGAO

- Ainsolvéncia, declarada em Portugal ou no estrangeiro, da pessoa interessada ou de empresa por si dominada ou de
que tenha sido administrador, diretor ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do érgdo de fiscalizagcao

- A acusacdo, a pronuncia ou a condenacgao, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes contra o patriménio, crimes de
falsificacdo e falsidade, crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no exercicio de fungdes publicas, crimes
fiscais, crimes especificamente relacionados com o exercicio de atividades financeiras e seguradoras e com a utilizagdo
de meios de pagamento ou com operagdes de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo e, ainda,
crimes previstos no CSC

- A acusacdo ou a condenacdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infragdes das normas que regem a atividade das
instituicdes de crédito, das sociedades financeiras e das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagcdo
de seguros ou resseguros

- Infragoes de regras disciplinares, deontolégicas ou de conduta profissional, no ambito de atividades profissionais
reguladas

- Factos que tenham determinado a destitui¢cdo judicial, ou a confirmacgdo judicial de destituicdo por justa causa, de
membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo de qualquer sociedade comercial

« Factos praticados na qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer sociedade comercial que tenham
determinado a condenacdo por danos causados a sociedade, a sécios, a credores sociais ou a terceiros
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3.3.CIRCUNSTANCIAS GERAIS PARA A APRECIACAO DA IDONEIDADE

APRECIACAO DA IDONEIDADE

- Recusa, cancelamento ou revogagdo da autorizagdo, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma atividade comercial,
empresarial ou profissional por autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungdes andlogas, ou destituicdo
do exercicio de um cargo por entidade publica, ou inibicdo de tal exercicio pelas autoridades competentes

- Despedimento, ou vinculo cessado (de forma involuntéria) ou destituicdo de cargo que exigisse uma especial relagdo de confianga

- Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungdes andlogas, de agir na
qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar fungdes

« Incumprimento registado na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer outros registos de natureza anédloga, por
parte da autoridade competente para o efeito

- Declaragdo de insolvéncia ou tramitagdo de algum processo de insolvéncia contra o Avaliado

- Declaragdo de insolvéncia ou tramitacdo de algum processo de insolvéncia contra empresa dominada pelo Avaliado ou de que
tenha sido diretora, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou fiscalizacao

- Tramitagao ou conclusdo de algum processo de recuperacdo ou liquidagdo de entidades geridas pelo Avaliado ou em que
tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada

« Pendéncia ou conclusao de processos administrativos, processos criminais ou agdes civeis que possam ter um impacto sig-
nificativo sobre a solidez financeira do Avaliado ou outras circunstancias desta natureza a atender

- Acusacdo, pronuncia ou condenagdo por crimes contra o patrimonio, crimes de falsificacdo e falsidade, crimes contra a real-
izacdo da justica, crimes cometidos no exercicio de fun¢des publicas, crimes fiscais, crimes especificamente relacionados com o
exercicio de atividades financeiras e seguradoras € com a utilizagdo de meios de pagamento e, ainda, crimes previstos no CSC
ou pendéncia de processos desta natureza

- Pendéncia em algum tribunal qualquer outro processo de natureza criminal contra o Avaliado ou contra alguma sociedade por ela
dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungdes de diretora, gerente ou membro do érgdo de administragdo ou fiscalizagao,
ndo referido nos pontos anteriores, ou condenagao do Avaliado, ou tal sociedade, em processo desta natureza

- Acusacdo ou condenacgdo pela préatica de infragdes as regras legais ou regulamentares que regem a atividade das instituicdes
de crédito, sociedades financeiras e das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das normas que regem o mer-
cado de valores mobilidrios e a atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagdo de seguros ou resseguros

- Sociedade dominada pela Avaliado ou em que exercesse fungdes de administragdo, geréncia ou fiscalizagdo que tenha sido
acusada ou condenada pela prética de infragdes as regras legais ou regulamentares que regem a atividade das instituicdes de
crédito, sociedades financeiras, das instituicbes de pagamento e das instituices de moeda eletrénica e das sociedades gestoras
de fundos de pens&es, bem como das normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a atividade seguradora ou resse-
guradora, incluindo a mediagdo de seguros ou resseguros

- Pendéncia ou conclusdo de quaisquer processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares, ou regras deontoldgicas
ou de conduta no &mbito de atividades profissionais reguladas

- Objeto de destituigado judicial, ou de confirmagdo judicial de destituicdo por justa causa, como membro de érgdo de adminis-
tracdo ou fiscalizagcdo de qualquer sociedade comercial

- Condenagao por danos causados a sociedade, a sécios, a credores sociais ou a terceiros, na qualidade de administrador, dire-
tor ou gerente de qualquer sociedade comercial ou pendéncia de processos desta natureza

- Resolugdo por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo alternativa de litigios (se aplicavel) de processos dos tipos dos
anteriormente referidos
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ANEXO IV - TABELA COM A DESCRICAO DAS FUNCOES E PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES, ASSIM COMO 0
GRAU ACADEMICO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL, QUE DEVEM SER PERMANENTEMENTE ASSEGURADOS NO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BIG, DE ACORDO COM 0S RESPETIVOS PELOUROS

FUNCAO

EXPERIENCIA
PROFIS-
SIONAL
RELEVANTE
TIPICA

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES GRAU
ACADEMI-

COTIPICO

O Presidente do CdA (Chairman) é eleito pelos acionistas do Banco em AG, tal
como os restantes membros do CdA. O Chairman é responséavel por lider-

ar, dirigir e coordenar os trabalhos do CdA, assegurando que 0s assuntos
estratégicos sdo discutidos com prioridade. Estabelece a agenda, define e
orienta, em conjunto com os restantes membros, a estratégia e objetivos do
Banco, em termos financeiros e operacionais, bem como em termos de posi-
cionamento de mercado e niveis de risco. Propde e define, em conjunto com
0s respetivos comités do CdA, a atribuicdo de pelouros e responsabilidade de
acompanhamento das diversas dreas a cada um dos membros. O presidente
do CdA assegura que as decisGes sdo tomadas com conhecimento funda-

Conselho mentado e documentado sobre 0s assuntos a deliberar, e que 0s membros
de Adminis- do Conselho recebem toda a documentacdo com antecedéncia suficiente : ) :
N ) ) R -~ ’ . . Licenciatura 10 ou mais
tracao/Chair- relativamente a data das reunides. O Presidente de CdA é responsével por
man coordenar 0s contactos com os demais stakeholders do Banco, em particular
0s acionistas, demais 6rgdos sociais e os reguladores. O Presidente do CdA
é responsavel por assegurar um fluxo eficiente de informacdo entre o érgao
de administragdo e os comités de apoio ao 6rgdo de administragdo e pelo
seu funcionamento regular. Deve assegurar ainda um fluxo de informacgao
eficiente entre os membros executivos e ndo executivos do CdA, de modo a
permitir deliberac8es bem informadas sobre todos 0s assuntos que respeitem
ao exercicio de fungdes de supervisdo. O presidente do CdA é responsavel
por assegurar que sao criadas condi¢des para a discussao critica sobre as
decisGes tomadas e que os diferentes pontos de vista podem ser expressos
no processo de tomada de decisdo.
Se for considerado adequado, poderé ser eleito pelos acionistas do Banco em
Assembleia Geral um Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, tal como os
restantes membros do Conselho de Administragdo. Substitui, na sua auséncia, o
Vice-Pres- Presidente do Conselho de Administragdo na supervisdo dos trabalhos do Conselho
idente do de Administragdo e participa no estabelecimento dos comités que integram o sistema
Conselho de controlo interno. Participa na definicdo da orienta¢do estratégica do Banco, €, Licenciatura 10 ou mais
de Adminis- trabalhando em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragdo e demais
tracdo administradores, supervisiona a estratégia e a medicdo dos resultados em funcdo dos
objetivos fixados. Supervisiona o sistema de gestdo de risco do Banco e participa
no estabelecimento do apetite pelo risco da organizagao, no sentido de assegurar a
manutengao de indicadores qualitativos e quantitativos do Banco.
Outros
administra- Supervisdo geral do Banco e participacao em comités, em fung¢do da sua ) ) :
- - : o Licenciatura 10 ou mais
dores ndo experiéncia e dos seus conhecimentos especializados.
executivos
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O CEO é um Administrador eleito pelos acionistas do Banco. E nomeado pelo
CdA, na sua fungdo de supervisao, para presidir a Comissao Executiva, que
por sua vez, pode ser criada, por delegagao, pelo CdA. O CEO é responsavel
por liderar, dirigir e coordenar os trabalhos da Comissdo Executiva. Propde
linhas de atuagao e executa a estratégia definida pelo CdA. Em conjunto com
os restantes membros da Comissdo Executiva, gere o Banco no dia a dia.

Discute e prop&e, em conjunto com 0s membros ndo executivos do CdA, a

atribuigdo de pelouros e responsabilidade de acompanhamento das diver-
sas areas a cada um dos membros. E responsével pela gestdo das areas de
negocio, pelo estabelecimento, execugdo e medigdo dos resultados versus
objetivos e pela gestdo eficiente dos recursos humanos no Banco. O CEO
participa nos contactos com os demais stakeholders do Banco, em particular
0s acionistas, 0s demais 6rgdos sociais e os reguladores.

Se considerar adequado, o CdA poderéa designar um Chief Operating Officer.
O Chief Operating Officer/COO € um Administrador eleito pelos acionistas
do Banco e é nomeado a esta fungdo pelo CdA de entre os membros da
Comissao Executiva. Quando nomeado, sera responsavel pela supervisdo da

gestdo diaria das operacdes e pelo funcionamento da estrutura organica do

Banco, de forma a garantir um desempenho eficiente e em conformidade com
0Ss objetivos e estratégia definida. Trabalha em conjunto com o CEO na super-
visdo do sistema de controlo interno do Banco, na manutengao de indicadores
qualitativos e quantitativos das éreas de negdécio e na execugdo eficiente das
respetivas dreas de suporte operacional e tecnoldgico.

Os restantes administradores devem ter a experiéncia e competéncias

adequadas para assegurar 0 acompanhamento dos respetivos pelouros,

conforme delegagdo de competéncias e organizagdo de trabalhos interna do

CdA.

- Definicdo e implementagdo do sistema de controlo interno do banco.
« Assegurar cumprimento das regras que enquadram a atividade bancéria e

das normas e orientagdes constantes das politicas, procedimentos e codigos

de conduta internos.
- Coordenar a adequada interagcdo com as entidades reguladoras e de super-

visdo.

Licenciatura 10 ou mais
Licenciatura 10 ou mais
Licenciatura 10 ou mais
N/A N/A

- Assegurar a existéncia de um plano de auditoria que permita examinar e aval-

iar a adequacdo e a eficacia do sistema de controlo interno do Banco.

- Definicdo dos critérios para avaliar a adequagao de politicas, procedimentos e N/A N/A
controlos do Banco de modo independente, designadamente quanto ao acesso

a informagdo relevante.

- Supervisdo da eficacia e adequacado do sistema de controlo de risco do

Banco e da independéncia da fungdo.

- Acompanhamento e gestdo dos principais indicadores de alerta, limites e
meétricas de risco e pela integragdo de critérios de risco ASG Nos processos

decisorios.

N/A N/A

- Coordenacgdo da implementacdo de ferramentas e técnicas de mitigagdo de
risco adequadas a complexidade do Banco, que permitam captar, de forma

abrangente e completa, a informacdo e dados necessérios a correta quantifi-
cacdo interna de risco.

« Coordenacdo da assessoria juridica as diferentes dreas do Banco.

« Supenvisdo da revisdo de contratos, normativos interos e acompanhamento de
processos de contencioso.
« Acompanhamento da legislagdo e regulamentagdo aplicavel ao setor bancério e

financeiro e relativa a dados pessoais.
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- Coordenacdo e gestdo das tarefas relacionadas com os colaboradores do
Banco, nomeadamente processos de recrutamento e sele¢do, formagao profis-

Recursos sional e avaliacdo de desempenho.
o ! ~ : . N/A N/A
humanos - Supervisdo do sistema de remuneragdo e demais beneficios para colabora-
dores do Banco e subsididrias, assegurando a conformidade com a Politica de
Remunera¢Bes em vigor.
- Definigdo da estratégia e supervisdo da gestdo da carteira bancaria, incluin-
do o nivel de apetite ao risco, a alocagdo entre diferentes classes de ativos e
Tesouraria e estratégias de cobertura.
mercado de - Gestdo da carteira de negociagdo, incluindo a definicdo da estratégia e gestdo N/A N/A
capitais de posi¢des de risco em taxa de juro, obrigacdes, acdes, moeda estrangeira e
instrumentos financeiros derivados.
- Gestdo de tesouraria e politica de financiamento do banco.
- Supervisdo da gestdo de investimentos por conta de Clientes, nomeada-
mente solugdes de investimento geridas pelo Banco e gestdo discricionéria
Gestdo de de carteiras. N/A N/A
Ativos - Gestdo da oferta de produtos e servigos afetos as plataformas de nego-
ciagdo de Fundos de Investimento de terceiros e de exchange traded funds
(ETFs).
- Definicdo da estratégia e oferta de servigos de wealth management a clien-
Wealth Man- tes do Banco.
. ! . : ' . : : N/A N/A
agement - Supervisdo das diferentes solugdes de investimento e gestdo de risco dire-
cionadas a clientes institucionais e de high net worth.
- Coordenacgdo da oferta e definicdo do ambito dos servigos de assessoria
Corporate financeira a empresas e outros clientes institucionais; N/A N/A
Finance - Desenvolvimento de solugdes de capitalizagdo e financiamento para empre-
sas.
Corporate - Definicdo da estratégia de internacionalizagdo do Banco e acompanhamento da sua
Develop- implementagado. N/A N/A
ment « Execucgdo de projetos internos de apoio ao desenvolvimento estratégico do Banco.
Contabi- - Coordenacgado do processo de registo, reporte e prepara¢do das demon-
) strac8es financeiras do Banco;
lidade e B : ~ N : o N/A N/A
- Monitorizagao da informagdo de gestdo e dos controlos financeiros imple-
Reporte
mentados.
- Gestdo da infraestrutura informética e tecnologia de suporte ao funcionamento
Sisternas de pleno do Banco
N - Gestdo do sistema de seguranga da informacdo e de ciberseguranca. N/A N/A
Informacdo

- Coordenagdo dos servicos internos de informac¢do e acompanhamento dos
desenvolvimentos e inovagao.

- Supervisdo dos processos de registo, contabilizacdo, reporte e controlo
das operacdes processadas pelo Banco;
- Gestdo do suporte operacional as dreas de clientes, de produtos e
Operacdes tesouraria. N/A N/A
- Monitorizagdo do registo de transagdes, aberturas de contas, meios de
pagamento e servigos auxiliares de investimento de acordo com as mel-
hores praticas bancarias e em linha com as orientagdes regulamentares.

- Coordenacgdo da gestao das marcas do BiG, gestao de produtos, desenvolvi-
Marketing mento e gestao do site e app, comunicagdo interna e externa, organiza¢do de N/A N/A
eventos e relagdes publicas.

Rede . ~ ' : : :
: - Supervisdo da gestao da rede comercial e servigo de apoio ao cliente,
Comercial/ . ) NP
Retalho Es procurando assegurar um elevado nivel de servigo prestado, a eficiéncia das N/A N/A
o equipas, o cumprimento de procedimentos e a gestao dos objetivos.
pecializado
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ANEXO V - QUADRO RESUMO-CAPACIDADES, CONHECIMENTOS E FUNCOES DESEMPENHADAS EM TERMOS DE
HABILITACOES ACADEMICAS, FORMACAO E CARGOS DESEMPENHADOS

CAPACIDADES

Autenticidade

Capacidade de linguagem

Eficacia das suas decisdes

Capacidade de comunicagao

Critério de julgamento

Orientagdo pela qualidade e pelo cliente
Lideranga

Lealdade

Atualidade e completude de informagdo externa
Capacidade de negociagao

Capacidade de persuasao

Capacidade de trabalho em equipa
Visdo estratégica

Resisténcia ao stress

Sentido de responsabilidade

Capacidade de dirigir reunides

CONHECIMENTOS

Mercado bancério e financeiros

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, incluindo em matéria de prevencao de branqueamento de capitais,
financiamento de terrorismo e prevencao da corrupgdo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a execugdo dos
mesmos

Gestao de riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigagdo dos principais tipos de risco de uma instituicdo),
incluindo experiéncia diretamente relacionada com as responsabilidades do membro, bem como os riscos ambientais, de
governagdo e sociais e fatores de risco

Contabilidade e auditoria

Avaliagdo da eficécia dos procedimentos de uma instituigdo, criando procedimentos eficazes de governacgao, fiscalizagdo e
controlo

Interpretacdo da informacgao financeira de uma instituicdo, identificacdo das principais questdes com base nesses dados e dos
controlos e medidas apropriadas
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FUNGCOES ANTERIORMENTE EXERCIDAS NO BIG

Natureza das fungbes de gestdo desenvolvidas e o nivel hierdrquico no BiG

A duracdo das funcdes exercidas

A natureza e complexidade da drea de negdcio em que desenvolveu fungdes, incluindo a sua estrutura organizativa
O ambito das competéncias, os poderes de decisdo autbnoma, e as responsabilidades

Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio das suas fungdes

A guantidade de pessoas gue reportavam hierarquicamente ao Avaliado
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ANEXO VI - TABELA SUMARIO COM AS SITUACOES SUSCETIVEIS DE AFETAR A INDEPENDENCIA DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Deve apreciar-se se:

APRECIACAO DA INDEPENDENCIA

- Se a pessoa nomeada tem ou pode ter uma relagdo pessoal estreita com membros do 6rgdo de administracdo, pessoas em
funcdes essenciais ou acionistas com uma participagdo qualificada na entidade supervisionada ou na instituigdo-mae/nas filiais
desta;

- Se a pessoa nomeada é parte num processo judicial contra a entidade supervisionada ou a instituicdo-mae/as filiais desta;

- Se a pessoa nomeada tem negdcios significativos, a nivel privado ou através de uma empresa, com a entidade supervisionada ou
com a instituicdo-mae/as filiais desta;

- Se a pessoa nomeada ou alguém com quem esta tem uma relagdo pessoal estreita exerce ao mesmo tempo um cargo de gestdo
ou de membro do pessoal de primeira linha de reporte na entidade supervisionada ou em qualquer uma das suas concorrentes ou
na instituicdo-mde/nas filiais desta;

- Se a pessoa nomeada tem uma relagcdo comercial significativa com a entidade supervisionada ou qualgquer uma das suas
concorrentes ou com a instituigdo-mée/as filiais desta (o caréter significativo do interesse comercial dependera do valor (financeiro)
que representa para a atividade da pessoa nomeada ou da pessoa com quem tem uma relagao pessoal estreita).

- Se a pessoa nomeada ou alguém com quem esta tem uma relagdo pessoal estreita tem um interesse financeiro consideravel ou
uma obrigacgado financeira considerdvel perante: a entidade supervisionada; a instituicdo-mae ou as suas filiais; qualquer cliente da
entidade supervisionada; qualgquer concorrente da entidade supervisionada (sdo exemplos de interesses financeiros/obrigacdes
financeiras: participacdes acionistas, outros investimentos e empréstimos. O caréter significativo depende do valor (financeiro) que
o interesse ou a obrigagdo representa para 0s recursos financeiros da pessoa nomeada. Para efeito da Politica ndo se considera
corresponder a um interesse financeiro considerédvel a existéncia de empréstimos concedidos a Pessoa Relevante, ou pessoa que
com guem esta tem uma relagdo pessoal estreita, no ambito da politica de pessoal, bem como crédito concedido em resultado da
utilizacdo de cartdes de crédito associados a conta de depdsito, em condigdes similares as praticadas com outros clientes com
perfil e risco andlogos. Para efeitos da Politica, ndo se considera em geral que a participacdo acionista que a Pessoa relevante
tenha no BiG, ou a de uma pessoa com a qual tenha relagdo estreita, uma fonte de conflitos de interesse significativa, mas antes
um instrumento de alinhamento de interesses entre os interesses do Administrador e o interesse de longo prazo do préprio BiG

e alinhamento de risco, de resto imposto pela Politica de Remuneragdo. Sem prejuizo, a titularidade de participagdes qualificadas
implica uma adequada monitorizagdo sobre o possivel surgimento de conflitos de interesses. Os seguintes casos seriam, em
principio, considerados ndo significativos: todos os empréstimos pessoais com garantia e ndo preferenciais (ou seja, em condicdes
normais de mercado da instituicdo de crédito relevante) produtivos (tais como empréstimos hipotecarios privados); todos 0s outros
empréstimos produtivos ndo preferenciais inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia; participacdes acionistas atuais < 1% ou
outros investimentos de valor equivalente).

- Se a pessoa nomeada ou alguém com quem esta tem uma relagdo pessoal estreita detém um cargo com uma influéncia politica
elevada (uma “influéncia elevada” é possivel a todos o0s niveis: cargo politico local (por exemplo, presidente da cdmara), regional
ou nacional (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionério publico (por exemplo, em érgdos governamentais);
representante estadual). A gravidade do conflito de interesses depende do facto de existirem, ou ndo, poderes ou obrigacdes
especfficas inerentes a fungdo politica que impegam a pessoa nomeada de atuar no interesse da entidade supervisionada.
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ANEXO VII - TABELA SUMARIO DOS CRITERIOS DE APRECIACAO DE INDEPENDENCIA

APRECIACAO DA INDEPENDENCIA (CRITERIOS)

« O Avaliado é titular ou atua em nome e por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital da
sociedade

- O Avaliado foi reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou interpolada

- O Avaliado desempenhou fungdes executivas na administragdo do BiG nos Ultimos 5 anos

- O Avaliado é um acionista controlador do BiG ou representa interesses de um acionista controlador do BiG
» O Avaliado tem uma relagdo negocial ou um interesse financeiro material no BiG

- O Avaliado é trabalhador ou colaborador de um acionista controlador do BiG

- O Avaliado é trabalhador ou colaborador de uma outra entidade do Grupo BiG
- O Avaliado foi trabalhador ou colaborador do BiG, ou qualguer entidade do Grupo BiG, reportando diretamente ao seu 6rgdo de
administragdo, sem que tenha decorrido um periodo de 3 anos desde a cessacdo dessas funcdes

« O Avaliado foi consultor ou auditor externo do BiG, ou qualquer entidade do Grupo BiG, ou trabalhador de entidade que prestou
ao BiG, ou qualquer entidade do Grupo BiG, esses servigos, sem que tenha decorrido um periodo de 3 anos desde a cessagao
dessas fungdes

- O Avaliado foi fornecedor relevante ou titular de qualguer relagdo comercial do BiG, ou de qualquer entidade do Grupo BiG, ou
trabalhador de entidade que prestou ao BiG, ou qualquer entidade do Grupo BiG, esses servicos, sem que tenha decorrido um
periodo de 1ano desde a cessacdo dessas fungdes

- O Avaliado, adicionalmente a sua remuneracao relativa as fungdes desempenhadas, recebe outras quantias ou beneficios do BiG
(ndo decorrentes da sua qualidade de sécio, questao analisada anteriormente) ou de outra entidade do Grupo BiG

« O Avaliado exerceu fungdes de administracdo no BiG por um periodo superior a 12 anos

- O Avaliado tem uma relagdo familiar estreita com membro do érgdo de administragcdo do BiG ou de entidade do grupo BiG
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SELECAO E AVALIACAO)

ANEXO VIII - CRITERIOS DE APRECIACAO DE ACUMULACAO DE CARGOS

APRECIAGAO DA ACUMULAGAO DE CARGOS

- O BdP pode opor-se a que os membros dos érgdos de administracdo ou fiscalizacdo das instituicdes de crédito exercam fungdes
de administracdo ou fiscalizagcdo noutras entidades se entender que a acumulagdo € suscetivel de prejudicar o exercicio das
funcdes que o interessado j& desempenhe, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos de interesses ou por de tal facto
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

« E vedado aos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo das instituicdes de crédito significativas em funcdo da sua
dimens&o, organiza¢do interna, natureza, ambito e complexidade das suas atividades, acumular mais do que um cargo executivo
com dois ndo executivos, ou quatro cargos ndo executivos. O BdP pode autorizar os membros dos érgdos de administragdo e
fiscalizac80o a acumular um cargo ndo executivo adicional.

- Considera-se um Unico cargo 0s cargos executivos ou ndo executivos em 6rgdo de administragdo ou fiscalizagdo de instituicdes
de crédito ou outras entidades que estejam incluidas no mesmo perimetro de supervisdo em base consolidada ou nas quais a
instituicdo de crédito detenha uma participacao qualificada.

« Estdo excluidos do limite previsto os cargos desempenhados em entidades que tenham por objeto principal o exercicio de
atividades de natureza ndo comercial, salvo se, pela sua natureza e complexidade, ou pela dimensdo da entidade respetiva, se
mostrar que existem riscos graves de conflitos de interesses ou falta de disponibilidade para o exercicio do cargo na instituicdo de

crédito.
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SELECAO E AVALIACAO)

ANEXO IX - TABELA COM A DESCRICAO DAS FUNCOES E PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES, ASSIM COMO 0
GRAU ACADEMICO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL, QUE DEVEM SER PERMANENTEMENTE ASSEGURADOS NO
CONSELHO FISCAL DO BIG

FUNCAO PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES (€1272\V) EXPERIENCIA
ACADEMICO PROFISSIONAL

TiPICO RELEVANTE
TIPICA

- O CF ¢ eleito pelos acionistas do Banco em AG, por
um perfodo de quatro anos. O Presidente deste 6rgdo é
responséavel por liderar, dirigir e coordenar os trabalhos do CF,
assegurando gue os assuntos estratégicos sdo discutidos com
prioridade. O CF € o 6rgdo de fiscalizagdo independente, que
Presidente do reporta diretamente aos acionistas. As suas responsabilidades
Conselho Fiscal incluem a fiscalizagdo das contas, revisdes periodicas e
validagdo dos mecanismos de controlo interno, de acordo com
0 normativo interno e externo a todo 0 momento em vigor e
em linha com as polfticas contabilisticas internacionais. O CF
é também responsével pela proposta de eleicao do Revisor
Oficial de Contas.

Licenciatura 10 anos ou mais

- No total, o CF é constituido por trés membros efetivos e por
um suplente, eleitos por perfodos de quatro anos. Este érgdo
reporta diretamente aos acionistas, e conforme referido acima,
as responsabilidades de todos 0s seus membros incluem a
fiscalizagdo das contas, revisdes periddicas e validagdo dos
mecanismos de controlo interno, de acordo com o normativo
interno e externo a todo 0 momento em vigor € em linha com
as politicas contabilisticas internacionais.

Vogais Licenciatura 8 anos ou mais
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SELECAO E AVALIACAO)

ANEXO X - DESCRICAO DAS FUNCOES ESSENCIAIS E PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES, GRAU ACADEMICO E
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FUNGAO PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES GRAU EXPERIENCIA
ACADEMICO PROFISSIONAL

TiPICO RELEVANTE
TiPICA

- Fungao responséavel por assegurar a conformidade normativa

dos produtos disponibilizados e servi¢cos prestados pelo

Banco. Responsavel pelas relagbes com as autoridades de

supervisao, acompanha e avalia regularmente a adequagdo

e a eficacia das medidas e procedimentos adotados para Licenciatura 10 ou mais anos
detetar qualquer risco de incumprimento das obrigacdes

legais e deveres que a instituigdo se encontra sujeita,

bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais

deficiéncias no respetivo cumprimento.

Responsével de
Compliance

« Fungdo responsavel pela gestdo e controlo dos riscos de
crédito, operacional e de mercado do Banco. Responsével
Responséavel de pela revisdo periddica das metodologias de medi¢do de risco,
gestdo de risco pela revisdo dos modelos e analises associadas ao célculo
dos limites de investimento e pela conducao didria de testes
de esforco (stress testing).

Licenciatura 10 ou mais anos

- Funcdo responsavel pela avaliacdo da adequabilidade e a

eficacia da cultura organizacional e dos sistemas de governo

e controlo interno do Banco, bem como das respetivas Licenciatura 10 ou mais anos
componentes individualmente consideradas, incluindo 6rgdos

Sociais e respetivos comités de apoio.

Responsével de
auditoria interna
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ANEXO XI - POLITICA DE GESTAO DE CONFLITO DE INTERESSES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Disponivel em: https://www.big.pt/pdf/banca/BiG_Pol_Gest_Conf_Int.pdf?Ch.
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ANEXO XII - POLITICA DE GESTAO DE CONFLITO DE INTERESSES DO BANCO DE INVESTIMENTO GLOBAL

Disponivel em:https://www.big.pt/pdf/banca/Politica_gestao_conflitos_interesse.pdf.
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