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Nota introdutdria

De acordo com o estipulado na Parte VIII do Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (Regulamento), relativo a divulgacdo de
informagdo por parte das instituicdes, e do Regulamento de Execu¢do (UE) n.2 2021/637 da
Comissdo de 15 de margo de 2021, que estabelece as normas técnicas de execugdo no que diz
respeito a essa divulgagdo, o Banco de Investimento Global, S.A. (BiG ou Banco) divulga ao

mercado a informacgao abaixo indicada:

e Divulgacdo do ambito de aplicacdo do Regulamento (UE) n.2 575/2013 (artigo 436.2);

e Divulgacdo de objetivos e politicas em matéria de gestdo de risco (artigo 435.2, n.2 1,
alineas a), e) e f) e n.2 2, alineas a), b) e ¢));

e Divulgacdo dos fundos préprios (artigo 437.9, alinea a));

e Divulgacdo dos requisitos de fundos préprios e dos montantes das posi¢cdes ponderadas
pelo risco (artigo 438.9, alineas c) e d));

e Divulgacdo dos indicadores de base (artigo 447.9);

e Politica da politica de remuneracao (artigo 450.2, n.2 1, alineas a) a d) e h) a k)).

Este relatério tem como objetivo proporcionar aos participantes do mercado informacgdes

precisas e completas sobre o perfil de risco e solvabilidade da instituicdo.

A informacdo divulgada neste documento é referente ao exercicio de 2023 e é apresentada em
base consolidada. Este relatério completa a informacao disponibilizada no Relatério e Contas

de 2023 do BiG.

Para efeitos da divulgacdo desta informacgdo, e nos termos da legislacdo em vigor, importa
referir que o BiG ndo é considerado uma instituicdo de grande dimensdo ou uma instituicdo de
pequena dimensdo e ndo complexa (artigos 433.2-A e 433.2-B da CRR), aplicando-se os
requisitos previstos para outras instituigdes, nos termos do artigo 433.2-C do Regulamento, em

particular no n.2 2 por ser uma instituicdo ndo cotada.

Sempre que a informacdo requerida pelo Regulamento (EU) n.2 575/2013 se encontre
divulgada no Relatério e Contas de 2023, sera feita uma referéncia e a informacao podera ser

consultada em https://www.big.pt/QuemSomos/RelatorioContas. Os valores apresentados

neste documento estdo expressos em milhares de euros.
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Declaragao de Responsabilidade

O Banco de Investimento Global, S.A., desde a sua fundagdo, sempre colocou uma grande
énfase na prestacdo de informacdo completa e clara sobre a sua situagdo financeira e

solvabilidade, assim como na divulgagdo publica dos seus processos de gestdo de risco.

Neste enquadramento, e no cumprimento dos deveres gerais estipulados no artigo 435.2 do
Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, o

Conselho de Administragdo do Banco de Investimento Global, S.A. declara e certifica que:

i Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a preparagao e
divulgagdo publica do documento “Divulgagdo de informagdo no ambito do artigo 431.¢
do Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho” relativo a 31
de dezembro de 2023;

ii. Foi assegurada a qualidade da informagdo divulgada, incluindo a informagdo originaria
de entidades do Grupo, onde o Banco de Investimento Global, S.A. se insere;

iii. Se compromete a divulgar, de forma atempada, quaisquer alteragdes significativas que
venham a ocorrer no decurso do exercicio subsequente aquele a que este documento se
refere;

iv. Tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada neste documento é

verdadeira e fidedigna.

Uma vez que parte da informacgdo constante neste documento ja foi apresentada no Relatdrio
e Contas de 2023 do Banco de Investimento Global, S.A., sempre que aplicavel, serd efetuada
uma remissdo para tal documento. Serd seguido um procedimento idéntico para a informacdo
requerida que conste em outros documentos ja divulgados pelo Grupo, assinalando a remissdo

para os respetivos documentos e identificando o local de divulgacdo dos mesmos.
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1. Divulgag¢ao do ambito de aplicagao do Regulamento (EU) n.2

575/2013 (artigo 436.2)

O Banco de Investimento Global, S.A., é uma instituicdo financeira detida integralmente por
investidores privados, que tem por objeto a realizagdo de todas as operagdes e a prestacdo de

guaisquer servicos permitidos aos bancos, sem quaisquer limitagcdes de natureza estatutaria.

A BiG Servigos Financeiros, S.A., integralmente detida pelo Banco, tem por objeto principal a
prestacdo de servigos de assessoria financeira, bem como a detengdo ou gestdo de imodveis.

Esta entidade é consolidada pelo método integral.

A Onetier Partners, Sociedade de Capital de Risco, S.A. tem como objetivo principal a
realizacdo de investimentos temporarios em sociedades com um elevado potencial de
crescimento e valorizagdo. Desde 2016, a politica de investimento da sociedade privilegia a
aquisicdo de participagdes no capital, ou a concessdo de divida convertivel, a empresas Startup
em fase de Early Stage que operem preferencialmente nos segmentos de Fintech, Insurtech e

Cybersecurity. Esta entidade é consolidada pelo método integral.

O Banco BIG Mogambique, S.A., detido a 82,6% pelo Banco, tem por objeto principal a
realizagao de quaisquer operagdes e a prestagdo de quaisquer servigos permitidos aos bancos
em Mocambique, sem qualquer limitacdo estatutaria. Esta entidade é consolidada pelo

método integral.

A DIF Broker — Empresa de Investimento S.A., integralmente detida pelo Banco, tem por objeto
a realizacdo de todas as operacgdes e a prestacdo de quaisquer servigcos permitidos as empresas
de investimento, sem quaisquer limitagGes de natureza estatutdria. Esta entidade é

consolidada pelo método integral.

O BiG Diversified Macro Fund, um organismo de investimento coletivo aberto, com sede em
Dublin, Irlanda, e regulado no ambito da diretiva europeia dos fundos de investimento
alternativos (AIFMD), é detido pelo Banco em 69,7% das suas unidades de participacdo e

consolidado pelo método de consolidagdo integral.
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A entidade Onetier — Fundo Capital de Risco é um fundo de capital de risco gerido pela Onetier
Partners, Sociedade de Capital de Risco, S.A. constituido em dezembro de 2021. Esta entidade

é consolidada pelo método integral.

As demonstragdes financeiras do Grupo incluem as demonstragGes financeiras do Banco de
Investimento Global, S.A.,, bem como das sociedades acima identificadas, pelos métodos

referidos.

O presente relatério é realizado numa base consolidada.

2. Divulgacao de objetivos e politicas em matéria de gestao de risco

(artigo 435.92)

2.1. Estratégias e processos de gestado de risco - artigo 435.2, n2 1 alinea a)

2.1.1. Politicas Gerais e Procedimentos

O Conselho de Administracao revé periodicamente as politicas, procedimentos e as altera¢des
regulatdrias subjacentes, de forma a atualiza-los e difundi-los a toda a organiza¢do. A natureza
da estrutura de governagdo para o risco e a existéncia de politicas claras visam assegurar que
0s processos associados aos quatro passos fundamentais no processo de gestdo de risco -
identificagdo, mensuragdo, controlo e reporte das exposi¢cdes de risco a perdas potenciais - se

encontram em conformidade com as melhores praticas bancarias e regulamentares.

O Conselho de Administracdo preside a estrutura de governo societario, delegando a gestdo
diadria do Grupo na Comissdo Executiva. Esta pode redirecionar assuntos para o Conselho de
Administracdo. E da responsabilidade de todo o Conselho de Administracdo e dos seus
membros — tanto os que exercem fung¢des de supervisdo como executivas — estabelecer a
orientacdo estratégica do Grupo e os niveis de risco aceites, aprovar politicas, e ainda manter

uma visao integrada das exposicdes as diferentes tipologias de risco.
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Na gestdo das suas exposi¢cdes a diversos riscos, o Grupo pauta-se pelos seguintes principios

basicos:

(i) Definicdo formal de responsabilidade pela gestdo de risco do Grupo;

(i)  Implementa¢do de politicas e procedimentos que permitam uma supervisdo
independente;

(iii) Revisdo regular das politicas, procedimentos e regulamentos pelo Conselho de
Administragao;

(iv)  Diversificagdo de riscos apropriada e revisdo formal dos niveis de concentragao;

(v)  Sistemas de mensuracgdo e reporte independentes;

(vi) Sobreposicao de sistemas para medir e controlar o risco;

(vii) Formacdo para apoiar a identificacdo de riscos nas vdrias areas.

Nas politicas e procedimentos essenciais incluem-se as seguintes atividades: (i) gestdo e
revisdo ativas das posicdoes do Grupo, (ii) marked to market didrio de uma parte relevante dos
ativos remunerados, (iii) revisdo didria das exposi¢des financeiras e do produto bancario, (iv)
revisdo didria, e independente, das exposicdes de crédito, e controlo didrio dos limites e
processos contabilisticos, (v) divulgacdo de reportes independentes e fomento do didlogo
frequente entre as equipas geradoras de receitas e as equipas de controlo de risco e fun¢des
de suporte, (vi) execucdo de testes de esforco, incluindo a aplicacdo de cendrios adversos, e
(vii) assegurar a proximidade do Conselho de Administracdo ao processo de controlo e de
avaliacdo do apetite por risco do Grupo, encorajando a comunicagdo rapida de tendéncias

importantes e questdes relevantes.

Compete ao Conselho de Administragdo, a Comissdo Executiva, ao Comité de Todos os Riscos
do Grupo, as unidades de negdcio e aos varios subgrupos que controlam dareas especificas de
risco, a responsabilidade pela monitorizagdo dos riscos a que o Grupo esta ou pode vir a estar
exposto. O Comité de Todos os Riscos concilia as varias fung¢des individuais de controlo e os

grupos funcionais que supervisionam a Gestdo.
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2.1.2. Categorias de Risco

Em consequéncia da estratégia desenhada e do modelo de negdcio adotado pelo Grupo, este

encontra-se exposto a diferentes categorias de risco, sobretudo as seguintes:

2.1.2.1. Risco de Mercado

O Risco de Mercado resulta da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negocia¢cdo provocados, nomeadamente, por flutuacdes em taxas

de juro, taxas de cambio, cotacdes de agdes ou precos de mercadorias.

Atendendo as subcategorias de Risco definidas no Anexo | da Instru¢do n2 18/2020 do Banco
de Portugal, bem como ao modelo de negécio do BiG, sdo relevantes as seguintes

subcategorias de Risco:

Risco de posigdo (instrumentos de divida)
—  Risco de instrumentos de capital,

— Risco de mercadorias,

—  Risco cambial, e

— Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito.

O Grupo tem instituidas politicas e procedimentos que visam monitorizar os riscos decorrentes
da gestdo das suas carteiras, para garantir que estes se mantém nos niveis previamente
definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo. Os riscos identificados, e que resultam
da gestdo das carteiras do Grupo, sdo analisados em base didria pela Dire¢do de Risco. Este
departamento tem a responsabilidade de produzir e reportar diariamente diversos relatérios,
onde sdo calculadas as principais medidas de risco inerentes a carteira. A Dire¢do de Risco
produz ainda outros relatérios com diferentes periodicidades, mas que tém igualmente por

objetivo analisar e quantificar os diferentes riscos.

A gestdo dos ativos e passivos do Grupo é da responsabilidade do Comité de Gestdo de Ativos

e Passivos - ALCO. Este comité analisa as diferentes hipdéteses de investimento relacionadas
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com colocagdes de produtos, tomada de posi¢cOes, estrutura das carteiras e necessidades de
liquidez. Analisa ainda a dindmica de captagdo e gestdo dos recursos de clientes. O Comité de
Gestdo de Ativos e Passivos revé e analisa a estratégia em termos de gestdo de ativos e

passivos do Grupo.

A estratégia do Grupo foca-se, essencialmente, numa perspetiva de médio e longo prazo, na
obtencdo de rendimentos periddicos estaveis acima do custo de financiamento do seu capital,
com o objetivo de maximizagdo do valor dos seus ativos, através de uma gestdo eficiente do
balango, em sintonia com o enquadramento regulatério vigente e atendendo sempre aos

limites de risco aprovados.

A Direcdo de Tesouraria e Mercado de Capitais centraliza a gestdo de liquidez de Balango do
Grupo e desempenha um papel central na cultura de analise e gestdo de riscos relacionados
com o mercado de capitais. O Banco procura gerar receitas essencialmente através da gestao
ativa de posicdes de risco em taxa de juro, obriga¢des hipotecarias e titularizagdes, divida
publica, obrigagbes Corporate, e de InstituicGes, acbes, moeda estrangeira, spot e forward,
futuros de taxa de juro e de agbes, opgOes, futuros sobre indices e outros instrumentos

financeiros semelhantes, assim como o respetivo hedging.

As decisGes da aquisicdo e manutencado dos ativos financeiros para o Balango do Grupo sao
identificadas através de uma andlise de risco/retorno, dentro do universo de ativos
considerados elegiveis em sede de ALCO, tendo em conta o apetite ao risco assumido em cada
momento. Estas posi¢des sdo mantidas na carteira prépria do Grupo, com a finalidade da
obtencdo dos respetivos fluxos de caixa contratuais, responsaveis pela margem financeira do
Grupo, e da tomada de mais-valias através da gestdo de posicionamento face a alteragdes da

estrutura de pregos dos respetivos instrumentos financeiros.

Com a atividade exercida pela area da Tesouraria e Mercado de Capitais, o BiG procura gerar
ou proteger receitas através da gestdo de exposi¢cées a mudangas no valor dos instrumentos
financeiros em varios mercados, produtos e carteiras. Para gerir os riscos a que o Grupo esta
exposto, o Conselho de Administracdo estabelece e revé, periodicamente, os procedimentos e
sistemas definidos para assegurar niveis de controlo adequados do capital do Grupo e o

cumprimento dos seus objetivos de negdcio.
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A verificagdo do risco associado a gestdo dos ativos e passivos do Grupo em sede de ALCO
compete a Dire¢do de Risco, nos termos estabelecidos no normativo interno do Grupo. A
Diregdo de Risco, que desempenha as suas fun¢des de forma independente, tem o poder de

formalizar em atas do ALCO ou em pareceres de risco as obje¢Ges que entenda convenientes.

A fungdo de Gestdo de Risco, em colaboragdo com o Conselho de Administragdo, com o
Compliance e outras dreas operacionais, revé as politicas e procedimentos de
desenvolvimento de produtos para assegurar que os niveis de risco assumidos pelos clientes, e
oferecidos pelo Grupo, sdo apropriados as circunstancias. Alguns dos membros do ALCO
também integram o Comité de Investimento do Grupo que acompanha as tendéncias,
alocagdes e politicas com respeito a gestdo de ativos de clientes, incluindo responsabilidades
associadas com mandatos de assessoria e gestdo discriciondria. As atividades desta drea,
embora separada da carteira prépria do Grupo, encontram-se sujeitas ao mesmo tipo de
mecanismos e procedimentos de controlo que sdo utilizados pelo Grupo na gestdo do seu
capital. Ambos os grupos reiinem regularmente e, uma vez que incluem normalmente dois ou

mais administradores, tém também a autoridade para decidir questdes do dia-a-dia.

Na monitorizagdo e gestdo diaria, a Dire¢do de Risco tem em linha de conta os diferentes tipos
de risco, usando, para tal, diversas métricas e metodologias de controlo na sua quantificacdo e

avaliacdo.

As medidas de gestdo do risco de mercado usadas tém por objetivo medir o impacto das
variagOes no valor do portfolio. A principal medida de risco utilizada é o Value-at-Risk (VaR),
que consiste em estimar as perdas potenciais face as condi¢des de volatilidade de mercado.
Porém, o Banco recorre também aos testes de esforco que tém por finalidade avaliar o
impacto na carteira em momentos de stress de mercado. Os testes de esfor¢co podem ser
construidos recorrendo a factos histéricos ou a cenarios hipotéticos. Podem ainda ser usadas
outras metodologias entre as quais se incluem a medida basis point values (bpv’s), andlises de

cendrios e analises de sensibilidade.
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Metodologias

O Grupo utiliza um conjunto de metodologias para medir e controlar a exposi¢ao ao risco,
medidas essas que sdo analisadas em conjunto com informagdo que cobre os riscos de pais e
contraparte. Os riscos sdo frequentemente geridos através do processo de uma adequada
diversificacdo de exposi¢des, controlo de dimensdo de posi¢Ges e estabelecendo coberturas
em valores mobilidrios ou derivados relacionados. As ferramentas quantitativas chave
utilizadas para medir e controlar as exposi¢Oes eficientemente incluem medidas estatisticas e

medidas ndo estatisticas, entre as quais:

(i)  Value at Risk (VaR)
A andlise de VaR, que mede o risco assumindo condicdes normais de mercado, é
combinada com medidas ndo estatisticas, incluindo testes de esforco e stop loss
advisories, de forma a se assegurar controlos adequados sobre os resultados esperados
por tipo de risco em todas as condi¢gdes de mercado. O Grupo historicamente sempre
utilizou um VaR paramétrico (Normal), tendo procedido a uma alteracdo metodoldgica no
decorrer do ano de 2023. Deste modo, desde setembro de 2023 o Banco passou a
monitorizar um Var ndo paramétrico (VaR Histérico) com um periodo de observagdo de
dois anos e um nivel de confianga de 99%. Isto significa que o Grupo deveria esperar
incorrer em perdas superiores as estimativas pelo VaR apenas uma vez em cada 100 dias
de exposi¢cdo ao mercado, ou aproximadamente 2,5 vezes por ano. Uma vez que o VaR é
uma abordagem tedrica baseada em dados histdricos, o modelo tem limitacdes e pode
ndo produzir sempre previsGes exatas sobre o risco de mercado futuro. As variagdes de
VaR entre periodos de reporte, por exemplo, sdo geralmente resultantes de alteragGes

nos niveis de exposicdo, volatilidade e correlagdo entre ativos financeiros.

(ii) Testes de esfor¢o
O Grupo efetua diariamente testes de esfor¢co das suas posi¢cdes e considera esta
abordagem, em conjunto com as avaliagbes de VaR, uma ferramenta essencial para a
gestdo de riscos de mercado. Ao utilizar testes de esfor¢o, o Grupo procura estimar as
perdas potenciais associadas a um determinado instrumento ou carteira, em diferentes
cenarios. Diariamente, o Grupo aplica 16 cendrios as diferentes posi¢Ges das carteiras de
negociacdo e investimento, assumindo os dados associados a determinados eventos

histéricos. Estes cendrios sdo revistos frequentemente e de acordo com a evolugdo das
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(iif)

(iv)

condigdes de mercado. Quando os dados histdricos ndo se encontram disponiveis,
poderdo ser utilizados dados de ativos subjacentes de classes de ativos idénticos e com

um elevado nivel de correlagdo.

Basis point values

O BiG usa, como medida de risco de taxa de juro, os bpv’s. Este fator de risco representa a
exposicdo por cada ponto base (0.01%) e permite calcular o impacto econémico dos
movimentos da yield na carteira de ativos de taxa de juro.

Este é o método mais convencional, pois permite fatorizar o risco global da carteira numa
base comum. Deste modo, o Grupo pode saber, para cada instante os ganhos ou perdas

tedricas da sua carteira.

Definicdo de limites.

A existéncia de limites em todas as atividades com risco é essencial ao processo de
controlo de riscos, e envolve uma série de restricdes que sdo revistas com frequéncia,
organizadas por classe de produto, maturidade e por estratégia. Os limites de risco de
mercado sdo definidos internamente e incidem sobre medidas de basis point values e de
value at risk. E responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a atualizacdo
continua destes limites, e assegurar que o didlogo entre as areas tomadoras de risco e as
areas de controlo é permanente, que o controlo é efetuado e reportado diariamente e
gue a revisao dos pressupostos dos modelos é feita de forma adequada. Para determinar
os limites apropriados na tomada de riscos associada a negociac¢do de ativos financeiros e
investimento s3o adotados varios critérios, incluindo o nivel de experiéncia e
desempenho dos gestores e o apetite do Grupo pelo risco em fungdo das condigcGes de

mercado.

Os limites aprovados sdo revistos e comunicados numa base periddica aos gestores e
colaboradores de front office e sdo sujeitos a revisdo e atualizagdo regular. Todos os
colaboradores sdo responsaveis por cumprir os limites aprovados, que sdo monitorizados
por fun¢des independentes, que asseguram que as posi¢cdes sdo valorizadas e registadas

corretamente e que reportam excessos apropriadamente.
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Principais técnicas para reducdo / monitorizacio do risco de mercado

—  Produgdo de mapas de concentragao e exposi¢ao;

—  Aprovagdo de limites de risco de mercado: VaR e bpv’s;

— Monitorizagdo, controlo e reporte didrio de métricas de risco de mercado,
nomeadamente, valores de VaR e bpv’s;

— Andlise de testes de esforco com base em cendrios histdricos e hipotéticos;

— A andlise de sensibilidade para carteiras de produtos derivados é feita tendo por base o
célculo dos gregos. Os gregos visam quantificar o impacto num portfolio de derivados
quando existem oscilagdes nalguma das varidveis de mercado, precos do ativo subjacente,
volatilidade, taxas de juro, tempo até a maturidade;

—  Monitorizacao de stop loss advisories;

—  Testes de esfor¢o — racios de capital;

—  Reunides regulares de ALCO;

—  Reunides regulares do All Risks Committe;

— Revisdo regular da politica de Risco da Carteira de Negociagdo e da Carteira Bancaria e

demais procedimentos.

2.1.2.2. Risco de Crédito

O Risco de Crédito define-se como a perda em que o Grupo incorreria se um mutuario,
contraparte ou emitente de valores mobilidarios que o Grupo detenha nos seus investimentos

falhasse no cumprimento das suas obrigagdes contratuais para com o Grupo.

Atendendo as subcategorias de Risco definidas no Anexo | da Instrugdo n2 18/2020 do Banco
de Portugal, bem como ao modelo de negécio do BiG, sdo relevantes as seguintes

subcategorias de Risco:

— Risco de crédito de contraparte;

— Risco soberano;

—  Risco de migracdo e incumprimento;
—  Risco do spread de crédito;

—  Risco de concentragdo de crédito.

14 |



]
I ABANCO DE
INVESTIMENTO

Banco de Investimento Global, S.A. 2023 GLOBAL

O Grupo estd exposto a riscos de crédito na maioria das suas atividades, onde se inclui,
principalmente, a exposi¢do direta a emitentes de valores mobilidrios, em particular a titulos
de divida. Em menor escala, o Grupo também detém exposicdo direta a clientes titulares de
operacgbes de crédito, maioritariamente associado a Contas Margem que fazem parte da sua

atividade de negociagao.

As principais tipologias de exposi¢cGes ao risco de crédito no Grupo incluem sobretudo
obriga¢Oes de empresas e de outras instituicGes, obrigacdes soberanas, empréstimos, créditos
interbancarios, riscos relacionados com a liquidagdo de valores mobiliarios, valores cobraveis
em contratos de derivados e mercados monetdrios, bem como compromissos relacionados
com a concessao de garantias ou outros créditos.

No processo de analise e aprovacgdo, o Grupo avalia estas exposi¢des a dois niveis:

(i) ao nivel das transagdes individuais, definindo também uma exposicdo maxima ao
Cliente ou Grupo (MEP-Mdaxima Exposicdo Possivel); e
(ii) ao nivel das respetivas carteiras, por forma a medir a concentra¢do de riscos num

determinado setor, industria, tipologia de instrumento, ou localizagdo geografica.

Todas as exposi¢cdes com risco de crédito sdo avaliadas e processadas para aprovacgao, quer a

sua natureza seja dentro ou fora do Balanco.

Principios orientadores na gestao do risco de crédito

Por forma a que o modelo de negdcio do Grupo esteja permanentemente ajustado ao perfil de
risco de crédito pretendido, o Conselho de Administragcdo define um conjunto alargado de
pressupostos que permitem a implementac¢do desse objetivo. Esse designio concretiza-se na

definicdo de diversas orientagGes em diversas areas, em particular:

— Naselegdo de investimentos para a carteira do Grupo;

— Na originagao, distribuicdo e gestdo de produtos de crédito;

— Na gestao da relagdo com os clientes;

— No cumprimento das disposi¢des legais e das consideragdes éticas;

— Naregulacdo da autoridade de aprovacao;
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— Na aprovagao do risco de crédito;
— Na determinacao do pricing;
— Na maximizagdo do retorno; e

— Na comercializagdo de produtos com risco de crédito.

Definicao de limites

As atividades de controlo do risco de crédito sdo criticas para a manutengdo do grau e
qgualidade de exposigdo a esta tipologia de risco, dentro do apetite que o Grupo pretende

manter.

Dessa forma, a existéncia de limites em todas as atividades com risco é essencial ao processo
de controlo de riscos, e envolve um conjunto de diversas restri¢des, revistas com frequéncia,

organizadas por classe de produto, por contraparte e por pais.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo e da Funcdo de Gestdo de Risco, garantir a
atualizacdo, o didlogo das partes envolvidas e a revisdo continua dos pressupostos que sdo

utilizados na defini¢do dos limites.

Para o estabelecimento de limites, sdo adotados varios critérios, sobretudo os associados a
negociacdo e investimentos em ativos financeiros. Nesses critérios, inclui-se a andlise histdrica,
atual e prospetiva dos mercados, as estatisticas de volatilidade e liquidez, o perfil de risco da

contraparte e, como fator decisivo, o apetite do Grupo pelo risco.

Os limites aprovados, especificando as exposi¢des, a concentragdo por contraparte e por tipo
de ativos, sdo revistos, aprovados e comunicados, numa base periddica as estruturas do Grupo

gue diretamente tomam esta tipologia de exposigao.

Todos os colaboradores sdo responsaveis por aderir aos limites aprovados, que sdo

monitorizados pela Fun¢ao de Gestdo de Risco.

Cabe assim a drea de Risco de Crédito a compilagdo dos dados que permitem exercer

plenamente a sua fungdo como segunda linha de defesa. Numa base didria, o Risco de Crédito
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reporta varias métricas de risco ao Conselho de Administragdo para que este tome

conhecimento da atividade desenvolvida e de eventuais desvios aos padrdes definidos.

Para robustecer as atividades de controlo sobre o risco de crédito associado a relagdes com
contrapartes profissionais, bem como emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo, este é avaliado em combinagdo com os procedimentos de gestdo de risco

referentes a Risco de Mercado.
Por fim, o Risco de Crédito alerta também o Conselho de Administragdo sempre que detetar
alguma situacdo fora do normal e/ou uma nova tipologia de risco surgir no desenrolar normal

de atividade exercida pelo Grupo.

Principais técnicas para reducdo / monitorizacdo do risco de crédito

— Definicdo de linhas claras de responsabilidade e segregacdo de funcdes no processo de
aprovagdo a exposicdo ao risco de crédito;
—  Estabelecimento de um Sistema Interno de Notagdo de Risco (Risk Scoring) para classificar
as varias exposicoes;
— Limites de risco de crédito por contraparte, geografia, classe de ativos e carteira. Estes
limites sdo revistos periodicamente e separados em grupos especificos, nomeadamente:
e Soberanos e regides
e Supranacional
e Empresas
e Institui¢cdes Financeiras
e Seguradoras
e Asset Backed Securities
e Exchange Traded Funds
e indices
e Cambios
o Settlement
— Identificacdo e reportes diarios de contrapartes com as maiores exposic¢oes;
—  Execucdo periddica e recorrente de diversos procedimentos de controlo, alguns com

reporte ao Conselho de Administracao;
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— Para minorar a exposi¢do ao risco de crédito, o Grupo privilegia o uso de mitigantes,

nomeadamente os seguintes:

Hipotecas Imobiliarias: registadas nas Conservatdrias do Registo Predial;

Colateral Financeiro: que pode tomar a forma de depdsitos a ordem, prazo e/ou
qualquer outro tipo de ativos financeiros liquidos;

Colateral Fisico: propriedade do bem a ser financiado (no caso de Leasing e ALD: o
automovel);

Garantias financeiras: prestadas por outras institui¢cdes financeiras, entidades publicas,
agéncias de crédito, corporativas e pessoais;

Derivados: utilizados para atenuar a exposi¢cdao do Grupo com contrapartes financeiras
(Bancos, Corretoras e outros participantes de mercado);

Garantias pessoais: muito raramente aceites e geralmente complementares a outros

colaterais (ex.: aval, fianca).

— Modelo de imparidade, de forma a capturar o risco de incumprimento das exposi¢cdes

com risco de crédito;

— Aprovagdo mensal do staging e do montante das imparidades em Comité de Risco de

Crédito;

—  Politica de Gestdo do Risco de Crédito;

—  Politica de Gestdo de Exposi¢cdes Nao Produtivas e de Crédito Reestruturado;

—  Politica de Concessdo e Reestruturacado de Créditos a Devedores ou Grupos de Devedores

de Risco Acrescido.

2.1.2.3. Risco Operacional

O risco operacional pode surgir como resultado de falhas ocorridas, devido a procedimentos

ou sistemas inadequados, a risco humano ou pela ocorréncia de eventos externos. Nesse

sentido, o Grupo adotou a seguinte definicdo para esta tipologia de risco: Risco de perdas

resultantes de inadequagées ou falhas de processos, pessoas e sistemas de informagdo ou

decorrentes de eventos externos, incluindo os riscos de compliance/juridicos e excluindo os

riscos reputacionais e estratégicos.
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Atendendo as subcategorias de Risco definidas no Anexo | da Instrugdo n2 18/2020 do Banco
de Portugal, bem como ao modelo de negécio do BiG, sdo relevantes as seguintes

subcategorias de Risco:

— fraude interna;

— fraude externa;

—  praticas em matéria de emprego e seguranca no local de trabalho;
— clientes, produtos e praticas comerciais;

— danos ocasionados a ativos fisicos;

—  perturbacdo das atividades comerciais;

—  execugdo, entrega e gestao de processos, e

—  tecnologias de informagdo e comunicagdo.

Tendo em conta a natureza do seu negdcio, o Grupo encontra-se exposto a potenciais perdas
e/ou riscos do negdcio desenvolvido, que podem ter impacto na sua atividade operacional e
na sua reputacdo. Estes eventos podem resultar de erros humanos, erros de sistemas e
operacionais, interrupgdes inesperadas no processamento de negdcio ou execucdo deficiente
ou insuficiente por fornecedores terceiros de componentes significativas do modelo de

negdcio.

Ao contrario de outros riscos a que o Grupo esta exposto, que geralmente sdo “tomados”
como contrapartida de algum tipo de remuneragdo (ex: Risco de Mercado, Risco de Crédito,
Risco de Liquidez, Risco de Taxa de Juro, Risco Cambial), o Risco Operacional faz parte
integrante de toda a atividade bancaria, sendo, pois, um risco totalmente intrinseco da

mesma. Esta constatacdo afeta grandemente a forma de gestdo desta tipologia de risco.

Nesse sentido, tendo em conta a natureza transversal do Risco Operacional, a sua
monitorizagdo carece de um acompanhamento préximo do Conselho de Administragdo e das
areas relevantes. O Risco Operacional estd presente em todos os produtos e servigos
bancdrios, atividades, processos e sistemas, sendo imprescindivel que a gestdo do mesmo seja
feita de forma integrada dentro da framework geral de gestdo de riscos. Adicionalmente, a

semelhanc¢a de muitos outros riscos, o risco operacional comporta também a possibilidade das
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consequéncias da sua materializagdo poderem traduzir-se em danos ao nivel reputacional e da

solidez financeira do Banco.

O Grupo procura limitar os riscos operacionais através da implementacdo de procedimentos
internos adequados e suficientemente robustos, de forma a oferecer um servigco completo e

competente aos Clientes e reduzir o risco de san¢Ges regulatorias.

A gestdo do Risco Operacional é considerada parte integrante da cultura de gestdo de risco do
Grupo, envolvendo a participacdo de todos os colaboradores (sejam funcionarios ou ndo do

Grupo) e em que o Conselho de Administracao esta fortemente empenhado.

Em termos de organizacdo, a area de Gestdo de Risco Operacional estd integrada na Direcdo
de Risco do Grupo, desenvolvendo o seu trabalho em estreita colaboragcdo com a area de

gestdo de Risco IT.

De entre as principais responsabilidades desenvolvidas pela area de Gestdo de Risco

Operacional, encontram-se as seguintes:

e Desenvolver uma visdo independente sobre (i) a identificagdo dos riscos operacionais
relevantes em cada unidade de negdcio, (ii) o desenho e eficacia dos controlos-chave
implementados, e (iii) a tolerancia ao risco definida pelo Conselho de Administragao;

e Desafiar a relevancia e consisténcia da implementacdo, pelas unidades de negdcios,
das ferramentas de gestdo de risco operacional, das atividades de medigdo de risco e
dos sistemas de reporte;

e Implementar a Politica de Risco Operacional que permita o desenvolvimento de
procedimentos e padrdes de gestdo e medicao do risco operacional;

e Contribuir continuamente para a monitorizagdo e reporte do perfil de risco
operacional do Grupo;

e Definir e prestar formagdo interna sobre a gestdo do risco operacional, procurando

incutir a consciéncia para esta tipologia de risco em toda a estrutura do Grupo.
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Para a implementagdo destas responsabilidades e tendo em conta o objetivo de medir e
controlar corretamente esta tipologia de risco, sdo executados um conjunto alargado de

processos:

e Gestdo do registo e avaliagdo de eventos de Risco Operacional;

e Coordenagdo, com as varias areas do Grupo, dos exercicios periddicos de
autoavaliagdo RCSA (Risk & Control Self-Assessment), com vista a revisdo da
documentagado sobre o levantamento de processos, riscos e controlos;

e Desenvolvimento de acBes de formagdo regulares para aumentar a sensibilidade ao
tema ao risco operacional;

e Avaliacdo do langamento de novos produtos/servicos, do ponto de vista do risco
operacional;

e Envolvimento direto nos principais processos de change management do Grupo,
nomeadamente quanto a produtos, procedimentos, sistemas ou ferramentas;

e Elaboragdo de relatérios periddicos para o 6rgdao de Administragdo, Process Owners e
Comités;

e Identificacdo e comunica¢do de Deficiéncias de Controlo Interno (“findings”) sobre
esta tematica, como resultado das analises realizadas;

e Controlo da implementagdo dos Planos de A¢do (“agbes de mitigagdo”) definidos, com
0 objetivo de se assegurar que as medidas corretivas sdo implementadas;

e Participagdo ativa no processo de BCM - Business Continuity Management do Grupo.

Reporte de Risco Operacional:

Como referido acima, a drea de Gestdo de Risco Operacional é parte integrante da Direcdo de
Risco, e elabora um conjunto de reportes e participa em varias reunides periédicas, com o
objetivo de dar visibilidade sobre as principais métricas sobre o tema. De entre eles, sdo de

destacar os seguintes:

e Relatdrio mensal dos eventos de risco operacional ao Conselho de Administracdo;
e Participagdo nas reuniées do Comité de Todos os Riscos;
e Relatdrio trimestral sobre as atividades desenvolvidas ao Conselho de Administragao;

e Relatdrio anual sobre as atividades desenvolvidas ao Conselho de Administracao;
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e Enquanto fun¢do de Grupo, lidera reuniGes regulares de risco com as restantes
sociedades;

e Publicagdo no Relatério e Contas anual de indicadores sobre os eventos ocorridos.

Principais técnicas para reducio / monitoriza¢io do risco operacional:

— Catalogagdo dos riscos dos processos, realizada através de exercicios periddicos de
autoavaliagdo sobre cada um dos processos do BiG;

— Gestdo e analise dos eventos de Risco Operacional, em articulagdo com todas as areas do
Grupo;

— Gestdo, a nivel agregado, de eventos de Risco Operacional através da aplicacdo Logic
Manager;

— Andlise e reconciliagbes de contas, de forma a detetar itens em aberto e procurar as
justificac¢Oes;

— Comunicacdo periddica das principais atividades desenvolvidas pela area de Gestdo de
Risco Operacional no All Risks Committee;

—  Gestdo de findings de risco e de planos de acdo mitigantes com as areas envolvidas;

—  Envolvimento continuo na gestdo do Business Recovery Plan;

— Planeamento de contingéncia para riscos informaticos, em articulagdo com a area de
Risco IT;

— Anadlise dos sistemas e processos que asseguram o bom funcionamento dos suportes
informaticos;

— Avaliagdo dos riscos associados a ocorréncia de falhas na analise prévia de aprovagdo de
novos tipos de produtos / operagdes, no seu processamento ou liquidagao;

— Revisdo regular da Politica de Risco Operacional e demais procedimentos

complementares.

Para além dos riscos indicados anteriormente, o Grupo encontra-se igualmente exposto a

outras categorias risco, que se encontram indicados de seguida.

22 |



]
I ABANCO DE
INVESTIMENTO

Banco de Investimento Global, S.A. 2023 GLOBAL

2.1.2.4. Risco Modelo de Negécio / Estratégico

O Risco Estratégico ou de modelo de negécio é o risco de disrupgdo das orientagdes chave da
estratégia do Grupo. Tratando-se de um risco transversal na organiza¢do pode incluir riscos
relativos aos resultados atuais ou antecipados, a integridade do capital e das posi¢cdes de
liquidez, ao valor intrinseco e/ou reputac¢do do Grupo, decorrentes de decisbes de negdcio ou
a falhas de execucdo, requerendo que sejam tidos em consideragdo fatores externos.

Principais técnicas para reducdo / monitorizacio do risco de modelo de negécio:

— Andlise qualitativa e quantitativa regular da performance da Instituigao;

—  Envolvimento dos membros do Conselho de Administracdo na gestdo diaria;

— Linhas de reporte claras e bem definidas;

— Andlise de eventuais alteragdes no ambiente legislativo e regulador;

— Visdo estratégica nitida e coerente com os objetivos tracados para cada negdcio do
Grupo;

—  Plano de Financiamento e Capital;

—  Exercicio de ICAAP;

—  Racios de rendibilidade;

—  Planeamento estratégico;

— Declaragdo de Apetite ao Risco;

—  Procedimentos relativos as estratégias de negociagdo devidamente aprovadas.

No ambito do Risco do Modelo de Negdcio enquadra-se ainda, como subcategoria de risco, o
Risco Regulatdrio que consiste no risco de altera¢des regulatdrias ou juridicas que possam
afetar, de forma material, a indUstria ou 0 negdcio do Banco. Tais altera¢des poderao reduzir a
atratividade de uma industria e a respetiva atratividade para o capital e investimento. No
negdcio bancario, estas alteracBes poderdo resultar no aumento de custos e afetar o
enquadramento competitivo de um setor ja altamente regulado, por comparagdo com outros

setores, nomeadamente ao nivel de um dos principais stakeholders: os acionistas.

Os riscos regulatérios poderao ser dificeis de prever, exigindo frequentemente que o Conselho

de Administracdo seja eminentemente reativo, em vez de proativo. Estes fatores podem
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contribuir para os desafios de planeamento, implementagdo de estratégia, controlo de custos

e gestdo de expetativas dos stakeholders.

2.1.2.5. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez decorre da gestdo dos ativos e passivos do Grupo. A politica do Grupo
relativa a liquidez e financiamento baseia-se nos seguintes principios: (i) financiamento dos
ativos antes da sua aquisi¢do, (ii) capacidade para converter uma parte significativa dos
investimentos em liquidez num curto espago de tempo, (iii) um programa para manter uma
base estavel de depdsitos de clientes e (iv) manutencdo de um nivel razoavel de
independéncia do mercado de financiamento junto de outras instituicdes. Estes principios
definem o modelo de negécio do Grupo, que nao é focado na concessao de crédito, mas sim
baseado em comissGes e na prestacdo de servicos bancdrios, pressupondo um balango
baseado na detencdo de instrumentos financeiros liquidos, em detrimento de carteiras de

crédito iliquidas.

Na pratica, o processo de gestdo de liquidez do Grupo é um tema estratégico e requer a
atencdo didria do Conselho de Administragdo. Este processo engloba os detalhes de controlos
dos fluxos monetarios de entrada e saida, as questdes de precario, a reputagdo, o controlo
sobre colaterais, a gestdo dos Ativos e Passivos e os aspetos do plano de recuperagdo que
transmite a natureza fundamental do modelo de negdcio: ativos liquidos, flexiveis e de

gualidade financiados de forma conservadora por depdsitos estdveis e de capital.

Principais técnicas para reducdo / monitorizacdo do risco de liquidez:

—  Politicas de liquidez conservadoras;

— Nivel de alavancagem reduzido e manutencdo de um rdacio de adequacdo de capital
confortavel;

—  Monitorizacao de racios e indicadores de liquidez;

—  Limites no ambito da liquidez;

—  Testes de esforco a liquidez;

— Monitorizacdo de ativos livres de encargos;

—  Gestdo didria de colateral e margens;
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—  Controlo diario dos niveis de liquidez do Grupo, como entradas e saidas de depdsitos;
— Andlise do impacto de testes de esfor¢o a liquidez;
—  Testes de esfor¢o aos racios de capital;

— Revisdo regular da Politica de ativos onerados e ndo onerados.

2.1.2.6. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

O Risco de Taxa de Juro resulta da exposigdo dos instrumentos da Carteira Bancaria ao declive
e curvatura das curvas de taxa de juro, volatilidade nas taxas de juro, duragdo e spreads de

crédito.

O risco de taxa de juro mede a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital do Grupo, causados por movimentos dos niveis absolutos das taxas de
juro, em spreads entre duas taxas, ou na configuragdo da curva de taxas de juro, entre outros
fatores. O Grupo controla a sua exposicao a eventos adversos através da diversificacdo e de

técnicas de cobertura de risco.

O Grupo utiliza, como medida de risco de taxa de juro, os bpv’s. Este fator de risco representa
a exposicdo por cada ponto base (0,01%) nas taxas de juro, e permite calcular o impacto
econdmico destes movimentos na carteira de ativos, nomeadamente em ativos de rendimento

fixo, que sdo sensiveis a flutuagdes de taxas de juro.

Principais técnicas para reducdo / monitorizacdo do risco de taxa de juro da carteira

bancdria:

—  Monitorizagdo didria do risco de taxa de juro da carteira bancaria;

—  Monitorizagdo dos basis point values, como medida de risco de taxa de juro;

— Recurso a instrumentos financeiros derivados resultantes das analises de bpv’s, duragdo e
Asset & Liabilities Management para cobertura do risco de taxa de juro, nomeadamente,
futuros de taxa de juro e swaps de taxa de juro;

— No ambito e andlise do risco de taxa de juro da carteira Bancdria é ainda monitorizado o
impacto em fundos préprios decorrente dos diferentes cendrios nos termos da Instrucdo

n2 34/2018 do Banco de Portugal;
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—  Reporte regular ao Banco de Portugal dos impactos resultantes de diferentes choques na

curva de taxas de juro.

2.1.3. Conclusoes

O Conselho de Administracdo considera que os processos de acompanhamento do capital e
dos riscos sdo eficazes e adequados, tendo em consideracdo a dimensdo, complexidade e

modelo de negdcio do mesmo.

As politicas de gestdo de risco adotadas pelo Grupo pautam-se por uma postura conservadora,

refletida em niveis de capital adequados.

Informagdo adicional sobre politicas e procedimentos de gestdo de risco, encontra-se

divulgada no Relatdrio e Contas de 2023.

2.2. Declaragao do Conselho de Administragdo sobre a adequac¢ao das medidas
de gestao de riscos que garanta que os sistemas de gestao de riscos sao
adequados face ao perfil e a estratégia do Grupo — artigo 4352, n2 1 alinea

e)

O Conselho de Administracdo do Banco de Investimento Global, S.A. considera que os
processos e medidas de acompanhamento relativos ao controlo e gestdo de risco, destinadas a
garantir o cumprimento dos limites de risco definidos, sdo adequados e eficazes para
assegurar o correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil de
apetite ao risco, complexidade, dimensdo e modelo de negdcio do Grupo. As politicas de
gestdo de risco adotadas pelo Grupo pautam-se por uma postura conservadora, refletida em
niveis de liquidez e capital confortaveis. O Conselho de Administracdo do Banco considera a

abordagem preventiva aos problemas como a melhor forma de evitar eventuais contingéncias.

O Conselho de Administracdo do Banco considera ainda que o capital do Grupo é adequado,
face ao seu perfil de apetite ao risco, as condi¢Bes atuais de mercado e as perspetivas

expetdveis para o futuro préximo, reflexo de uma gestao financeira saudavel que resultam dos
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seguintes principios base que orientam a forma como o negdcio é gerido e que se destinam a

garantir, numa base continua, a integridade, transparéncia e independéncia da instituigdo:

— Diversificacdo das fontes de financiamento e manutenc¢do de um perfil marcado por niveis
de liquidez confortaveis a todo o momento;

— Manuten¢do de um nivel reduzido de alavancagem e requisitos de capital
confortavelmente mais elevados face aos niveis minimos requeridos;

— Manutengdo de uma base diversificada e estavel de depdsitos sobretudo oriundos de
clientes de retalho e de uma oferta abrangente de solu¢des de poupanca, plataformas de
investimento e assessoria financeira;

— Andlise diaria de testes de esfor¢o com base em cenarios conservadores e que abarcam
todas as diferentes exposi¢des de risco do Grupo, bem como os seus racios de capital;

— Acompanhamento permanente da concentragao e diversificagdo de riscos;

— Transparéncia das demonstragdes financeiras e disciplina no processo de gestdo de risco
como elementos-chave para o controlo efetivo do valor do Balango, maximizando a
eficiéncia operacional interna;

— Investimento em produtos e instrumentos financeiros que o Grupo entende, sabe analisar
e avaliar o seu risco inerente, de forma a assegurar um alto nivel de conforto quanto ao

seu processamento, contabilizacdo e controlo pelas areas de Operagdes e Contabilidade.

Por fim, o Conselho de Administracdo considera que a unidade relevante da Fung¢do de Gestdo
do Risco tem uma estrutura e organizacdo adequada a gestao dos riscos identificados, estando
esta instituicdo dotada de sistemas de reporte e de medicdo de riscos ajustados as
necessidades da mesma, sendo regularmente revistas as politicas de cobertura e de reducdo
de riscos, bem como as estratégias e processos, de forma a controlar, em permanéncia, a

eficacia das operagdes de cobertura e dos fatores de redugdo de riscos.

Em sintese, o Conselho de Administragdo considera que as medidas de gestdo de risco do BiG e
os sistemas de gestdo do risco implementados sdo adequados face ao perfil e a estratégia da

instituicdo.
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2.3. Declaragdo do Conselho de Administra¢do acerca do perfil de risco geral da

instituigdo associado a estratégia empresarial - artigo 435.2, n? 1 alinea f)

O Conselho de Administragdo é o érgdo responsavel pela definicdo dos niveis de apetite ao
risco da Instituicdo, pelo acompanhamento do perfil de risco efetivo e por garantir a

consisténcia face a sua estratégia e modelo de negdcio.

O BiG manteve ao longo dos anos um perfil de risco alicercado em niveis confortaveis de
capital, elevada qualidade de ativos, ampla liquidez e funding assente numa base estavel de
depédsitos de retalho. Através de uma eficiente gestdo de risco, manteve também a
flexibilidade necessaria para ajustar a dimensao e perfil dos ativos a evolugdo do mercado e a

propensdo ao risco.

O perfil de risco do BiG é moderado a conservador e o seu capital interno é confortavel e
adequado, face ao seu perfil de apetite ao risco, as condi¢des atuais de mercado e as
perspetivas para o futuro préximo. Apesar deste perfil, é entendimento e pratica do Conselho
de Administracdo, desde a criacdo do Banco, que o nivel minimo de capital que a instituicao
considera adequado ao seu perfil, e que, portanto, deve manter em qualquer momento, deve
ser sempre superior ao limiar minimo de requisitos de fundos préprios estabelecidos pelo

Banco de Portugal, e atualmente em vigor.

A assuncgdo e controlo de Riscos constituem fatores basicos inerentes a atividade do Grupo.
Estes incluem riscos financeiros, tais como capital, mercado, liquidez, taxa de juro e crédito,
bem como riscos ndo financeiros, incluindo riscos estratégicos ou de modelo de negécio,
operacional, tecnoldgico, compliance e reputacional. Os controlos sobre as diferentes
categorias de risco incluem (i) a necessidade de ter uma estrutura interna de governo
societario bem delineada e em evolugdo continua, (ii) a compreensdo, identificagdo e
reconhecimento de responsabilidade pelos colaboradores da organizagdo e (iii) a
responsabilizacdo e supervisdo de riscos assumidos, tanto pelas fungdes de controlo como

pelas dreas tomadoras de risco.

Para identificar e gerir estes riscos, que se encontram geralmente inter-relacionados, o Grupo

mantém sistemas de controlo interno que contemplam politicas e procedimentos integrados e
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abrangentes, podendo assumir uma natureza quantitativa e/ou qualitativa. Estes
procedimentos sdo revistos, aprovados e supervisionados pelo Conselho de Administragao,
quer em grupo, quer por delegagdo. As politicas e sistemas do Grupo sdo concebidos,
genericamente, para garantir um processamento eficaz, sistemas tecnolégicos fidveis, tomada
de risco apropriada ao apetite ao risco definido, medicdo diaria das posi¢cdes, reporte
independente e comportamento responsavel. As politicas e procedimentos visam, igualmente,
garantir o respeito e a adesdo a orientagdes internas, legais e prudenciais, as quais estdo
concebidas para proteger os interesses dos clientes e dos acionistas, enquanto preservam e

protegem a reputagao do Grupo.

A estratégia do Grupo tem inerente um modelo de negdcio assente em principios de baixa
alavancagem, niveis de capitalizacdo elevada e ampla liquidez, estratégia que o Grupo prevé
manter. Com efeito, o Conselho de Administracdo do BiG tem incorporados os seguintes

principios basicos no seu modelo de negdcio:

—  Preferéncia por um modelo de banca especializada, por oposicdo a um modelo
universal. A abordagem aos clientes é baseada na prestagdo de servigos especializados
de investimento nos mercados financeiros, com base num modelo de comissdes, em

detrimento da abordagem da banca tradicional baseada no crédito;

— Andlise continua da evolu¢do do negécio, por parte do Conselho de Administracado, no
sentido de proceder a eventuais melhorias as atuais areas de negdécio, nomeadamente
procurando formas de investir eficientemente o seu capital, aumentar receitas,

racionalizar custos e melhorar continuamente a eficiéncia interna;

—  Enfase na tecnologia como base para um processamento de operagdes eficiente, com
uma ampla distribuicdo de controlos internos automaticos e mais eficazes sobre riscos
operacionais e de compliance, em detrimento da abordagem tradicional de lidar com
estas questdes sobretudo baseada em pessoas e infraestruturas maioritariamente

fisicas;

— Maxima transparéncia na valorizagdo dos principais indicadores de Balango, ndo sé

devido a natureza da atividade de negocia¢do de instrumentos financeiros, mas também
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por representar uma carateristica chave na cultura de negdcio do Grupo, definida com o
intuito de transmitir confianga as contrapartes do mercado e como forma de manter a

disciplina interna na tomada de risco;

—  Politica de revisdo periddica dos auditores externos, por norma depois de dois
mandatos, bem como politica de independéncia entre as fun¢des de auditoria externa e

auditoria fiscal;

— Na gestdo do risco da organizagdo, revisdo regular dos processos pelo Orgdo de
Administracdo para garantir que estes sdo bem concebidos, disciplinados,

independentes, objetivos e quantitativos.

O modelo de negdcio e apetite por risco foram estruturados de modo a preparar o Grupo para
operar sob condi¢cdes de mercado adversas. Com este objetivo em mente, a solvabilidade do
Grupo, a qualidade dos seus ativos, a liquidez e outras métricas operacionais estruturais sao
consistentemente fortes e robustas, e o foco do Conselho de Administracdo na disciplina
financeira é deliberado, permanente e estratégico. A operac¢do do BiG é gerida com recurso a
Fundos Préprios de Nivel 1, depdsitos de clientes e reduzido financiamento interbancdrio, sem
nunca ter sido emitido qualquer instrumento de divida. O modelo de negdcio do BiG dispde de
solugcBes de base tecnolégica que permitem aproximar os clientes dos mercados financeiros,
com a possibilidade de processamento de operagées em diversas bolsas internacionais. O
Grupo investe regularmente na melhoria de processos e procedimentos que sejam eficientes e
escalaveis e promove uma cultura operacional prépria, fortemente empenhada em minimizar

0s erros operacionais e as perdas de crédito.

Uma das carateristicas fundamentais do modelo de negédcio é o facto de uma parte relevante
dos ativos remunerados do Grupo serem avaliados diariamente ao seu valor de mercado. Este
modelo de negécio permite, por um lado, uma maior transparéncia do balango, mas também
encoraja a autodisciplina relativamente a tomada de risco e, por outro, assegurar que a grande

maioria dos ativos podem ser convertidos em liquidez num curto periodo temporal.

O balango do BiG contém um nivel relativamente reduzido de crédito concedido, ndo sendo

uma drea de negdcio estratégica para o Grupo, numa perspetiva de risco/retorno. Dada a
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elevada liquidez do balango, o risco de crédito e os niveis de concentragdo sao geridos tendo
em consideragdo as condi¢Ges de mercado e o sentimento dos investidores relativamente as
taxas de juro e, especialmente, aos riscos de crédito e de mercado. Estas atividades sdo

estruturais a gestdo do Banco e permanecem inalteradas face aos anos anteriores.

O racio Crédito concedido/Recursos de clientes do Grupo é reduzido e significativamente
inferior 3 média do setor, prevendo-se que assim permanec¢a. Ndo obstante, no futuro, em
funcdo da identificagdo de oportunidades e da evolugdo das condigdes de mercado, o BiG

podera vir a considerar reforgos da sua carteira de crédito.

Por outro lado, a exposicdo a titulos de divida inclui essencialmente obrigacdes de emitentes
empresariais, financeiros e soberanos de qualidade investment-grade, com variadas
maturidades. O Grupo também negoceia os principais instrumentos monetarios internacionais,
futuros sobre taxas de juro e futuros sobre os principais indices, bem como instrumentos
financeiros similares, principalmente em conexao com as atividades de hedging do Grupo. Na
gestdo das vdrias carteiras de ativos financeiros, a atividade da equipa de Tesouraria e
Mercado de Capitais é fulcral, envolvendo muitas outras areas internas, sendo uma fonte de

expertise, de gestdo de risco de mercado e de rentabilidade consistente para a organizagao.

A estrutura de financiamento do BiG continua a ser maioritariamente constituida por uma
base de depdsitos sdlida, recursos de outras instituicdes de crédito e operagbes de
financiamento colateralizado junto da Eurex e outras contrapartes financeiras, possiveis dada a

natureza liquida dos ativos em balanco.

Adicionalmente, o Banco pode ainda recorrer as facilidades de liquidez junto do Banco Central
Europeu (BCE). Por fim, a estas fontes de financiamento, acrescem os capitais prdprios do

Banco.

Neste contexto, o Conselho de Administragdo do Banco considera que os seguintes racios e
valores fundamentais traduzem a cultura de gestdo do risco do BiG, incluindo o apetite ao

risco definido:

(i) Capital: o nivel minimo de capital que a instituicdo avalia como adequado face ao seu

perfil, e que, portanto, deve manter em qualquer momento, devera ser sempre
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superior ao limiar minimo de requisitos de fundos préprios estabelecidos pelo Banco
de Portugal, e atualmente em vigor, sendo o racio CET 1, em 31 de dezembro de 2023,

de 31,4% (28,8% em 31 de dezembro de 2022),

(i)  Liguidez: os niveis de liquidez sejam robustos a todo o momento, devendo, para o
efeito, procurar manter racios de liquidez confortdveis e acima dos minimos
regulamentares, sendo o LCR, em 31 de dezembro de 2023, de 360% (240% em 31 de
dezembro de 2022),

(iii)  Alavancagem: os niveis de alavancagem se mantenham baixos no Grupo, sendo o racio
de alavancagem em 31 de dezembro de 2023 de 13,3% (13,2% em 31 de dezembro de
2022), e

(iv)  Rendibilidade: os racios de rendibilidade do Grupo permitam a sustentabilidade do seu
modelo de negdcio, sendo o ROE em 31 de dezembro de 2023 7,5% (2,8% em 31 de
dezembro de 2022) e o ROA de 0,9% (0,4% em 31 de dezembro de 2022).

O Conselho de Administragdo do BiG tem formalizadas linhas de reporte diretas entre as
funcdes de controlo interno e suporte das filiais que integram o Grupo BiG e as respetivas
funcdes do Grupo, estabelecidas na casa-made do Grupo, cabendo a estas ultimas a
monitorizagdo do cumprimento adequado e tempestivo das responsabilidades inerentes as
fung¢des do Grupo. Cada entidade do Grupo é responsavel por gerir as suas prdprias atividades
de controlo interno, cabendo ao responsdvel da Fun¢do de Grupo assegurar a coordenacgao e

supervisdo de cada uma das entidades e do Grupo como um todo.

As politicas instituidas relativas ao acompanhamento e monitorizagdo no ambito do Sistema
de Controlo Interno e Gestdo de Riscos, e que promovem um eficiente controlo quanto ao
cumprimento dos niveis da apeténcia ao Risco e das estratégias implementadas, regem-se ao
nivel do Grupo. A assungdo de riscos significativos em qualquer entidade do Grupo é objeto de
comunicac¢do prévia a Funcdo de Gestdo de Riscos da empresa-mae, e quando esteja em causa
a assuncdo de riscos de conformidade, também a Funcdo de Conformidade, na qual sdo
identificados e adequadamente avaliados os riscos reais ou potenciais da mesma para a filial
em questdo e para o grupo, dando cumprimento ao estabelecido no n? 6 do artigo 522 do

Aviso n2 03/2020 do Banco de Portugal.
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Adicionalmente, o Grupo dispde de uma Politica de TransagGes com Partes Relacionadas que
tem como objetivo estabelecer as regras a observar e procedimentos a seguir pelo Grupo
sempre que ocorram transagdes com partes relacionadas, de modo a assegurar a inexisténcia
de beneficios particulares em prejuizo do BiG e a igualdade de tratamento nestas transagoes,
salvaguardando os interesses do Grupo e de todos os seus stakeholders, em linha com as
melhores praticas de governo societario, e devidamente enquadrada pelos principios da
transparéncia e fiscalizagdo. Nos termos desta politica, é considerada uma transagdo com
partes relacionadas qualquer operagdo, negdcio ou acordo juridico que implique a
transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre o Banco ou qualquer sociedade que se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo com o Banco, e partes relacionadas,

independentemente de ser estipulado, ou ndo, o pagamento de um preco.

No periodo em apreco, ndo foram identificadas quaisquer operagées intragrupo ou operagdes

com partes relacionadas que possam ter impacto significativo no perfil de risco do grupo.

2.4. Sistemas de governo - artigo 4352, n.2 2

A informacdo requerida na alinea a) do n.2 2 do mesmo artigo, é indicada na tabela abaixo.

Numero de cargos exercidos pelos membros do érgdo de administragdo:

Sociedades [Sociedades fora

Conselho de Administragao A )
Grupo BiG do Grupo BiG

Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues

José Fernando Catarino Galamba de Oliveira

Maria Teresa Corréa de Barros Cardoso de Menezes
Méario Jodo Abreu Galhardo Bolota

Ana Rita da Costa Gil Simdes

Peter Alexander Batista Rodrigues

Jodo Miguel Barrier Henrique

R O NDNRFKLP O O O
O w o o o N & O

Vitor Manuel Carvalho Luis

A politica de recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo e os respetivos
conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas, bem como a politica de diversificacdao

em relacdo a selecdo dos mesmos, constam da “Politica de selecdo e avaliagdo da adequacgdo
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dos membros dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos titulares de fungGes relevantes”

do Grupo.

Esta politica estabelece, designadamente (i) os critérios de identificacdo e sele¢do das pessoas
aptas a integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e a desempenhar fungdes
essenciais no BiG, (ii) os requisitos de adequagao e (iii) os procedimentos de avaliagdo a luz dos
requisitos de adequacdo legalmente estabelecidos. A referida politica estabelece ainda, como
principio geral, que o processo de identificagdo e sele¢do de candidatos a integrar os 6rgdos de
administragdo e fiscalizagdo, especificamente em termos de diversidade de género, deve
assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel, constituindo igualmente um critério geral
avaliado na adequacdo coletiva de cada um dos 6rgdos. A “Politica de selecdo e avaliacdo da
adequacdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagao e dos titulares de funcdes

relevantes” encontra-se disponivel em www.big.pt.

Para o quadriénio 2022-2025, mandato atualmente em curso, o Conselho de Administracdo do
BiG, delegou a gestdo corrente numa Comissdo Executiva e constituiu os seguintes comités

para matérias especificas:

— Comité de Nomeacgoes;
— Comité de Remuneragdes e

— Comité de Riscos.

Especificamente, constituiu um Comité de Riscos, presidido por um membro do Conselho
Fiscal e que integra os administradores ndo executivos do Banco, que dispdem,
individualmente e coletivamente, conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados no
que respeita as praticas de controlo e gestdo de risco. Nos termos requeridos pela alinea d) do
n.2 2 do artigo 4352, o Comité de Riscos relne sempre que necessario e com uma
periodicidade minima trimestral, em geral e/ou quando necessario, com o responséavel pela
Direcdo de Risco e com o Administrador responsavel pelo pelouro (Chief Risk Officer). Numa
base mensal, os principais indicadores de risco sdo disponibilizados ao Comité pelo

responsavel da Fungdo de Gestao de Risco do Grupo.
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O Comité de Riscos funciona de acordo com o seu regulamento interno, em linha com as
principais politicas de Risco aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e com base na
regulamentagdo em vigor. Entre as suas fungGes, esta prevista a prestagdo de aconselhamento
e apoio ao Conselho de Administracdo sobre a apeténcia para o risco e a estratégia de risco
geral, atual e futura do Grupo, tendo em conta todos os tipos de riscos, a fim de assegurar que
a mesma esta harmonizada com a estratégia empresarial, os objetivos, a cultura e os valores
do BiG. Compete ainda a este Comité supervisionar a execugdo das estratégias em matéria de
gestdo de fundos préprios e de liquidez, bem como de todos os restantes riscos relevantes do
Grupo, a fim de avaliar a sua adequacdo face a apeténcia e estratégia de risco aprovadas.

O Conselho de Administracdo acredita que a boa governa¢do comegca com uma estrutura
organizacional deliberadamente transparente e simples, com linhas de responsabilidade
claramente definidas entre este e os vdrios 6rgdos, de forma transversal a todos os
colaboradores. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo estabelecer a orientacdo
estratégica do Grupo e os niveis de risco aceites, aprovar politicas e ainda manter uma visao
integrada das exposicdes as diferentes tipologias de risco a que o BiG esta ou pode vir a estar
exposto. Neste ambito, compete também ao Conselho de Administracdo definir a estrutura de
governo adequada para a gestdo do risco e as responsabilidades dos intervenientes no
processo de controlo, monitorizagdo e supervisdo, tal como a estrutura de governance do Risk

Appetite Framework.

Tendo em conta o perfil de risco do Grupo, as politicas de gestdo prudente e as normas
prudenciais, os varios departamentos preparam, numa base regular, reportes de informacdo

para o Conselho de Administragdo.

Estes reportes permitem um acompanhamento permanente dos principais indicadores de
gestdo / risco. Deste modo, de uma forma rapida e simples, os principais érgdos de gestdo tém

acesso aos indicadores de gestdo do Grupo.

Todo o circuito de informagdo inerente a este processo tem subjacente, acima de tudo, as

melhores praticas de gestdo e transparéncia a nivel de processos.

Para além dos mecanismos de reporte didrios que sdo normalmente utilizados, existem
também sistemas informais de monitorizagdo de tomada de posicdes e limites,

nomeadamente reunides de trabalho envolvendo a Comissdao Executiva do Conselho de
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Administragdo e a diregdo de topo, onde sdo discutidas, deliberadas e aprovadas as principais

linhas orientadoras ao nivel da gestdo, risco e investimento.

Informacdo adicional sobre os rdacios e valores fundamentais que permitam uma visdo
abrangente da estratégia e sistema de gestdo do risco da instituicdo poderdo ser consultados

no Relatério e Contas de 2023.

Informagdo adicional relativa ao modelo de governo do Grupo, bem como sobre a estrutura e
organizagao do sistema de gestdo do risco, nos termos do n2 2 do art. 4352 do Regulamento,

encontra-se divulgada no Relatério e Contas de 2023.

3. Divulgacdo dos fundos préprios (artigo 437.2)

Os fundos proprios do Grupo sdo apurados tendo por base as normas regulamentares em
vigor, nomeadamente o Regulamento 575/2013 aprovado pelo Parlamento Europeu e pelo

Conselho e as respetivas atualizages.
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A composi¢do dos fundos préprios regulamentares para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023 encontra-se detalhada como se segue:

Model

o EU CC1 - Composicdo dos fundos proprios regulamentares

(milhares de euros)

Referéncia

Montantes
EU CC2
Fundos prdprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas
1 Instrumentos de fundos prdprios e contas de prémios de emissdo conexos 188,147
do qual: Tipo de instrumento 1 188,147 8, 26, 27, 30
do qual: Tipo de instrumento 2 0
do qual: Tipo de instrumento 3 0
2 Resultados retidos 3,730 29
3 Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) 175,349 28,29
EU-3a |Fundos para riscos bancarios gerais 0
4 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 3, do CRR e das contas de prémios de emissdo 0
conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos CET1
5 Interesses minoritarios (montante permitido nos CET1 consolidados) 5,190 33
EU-5a |Lucros provisorios objeto de revisdo independente, liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 0
6 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) antes de aj regul; ares 372,416
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1): aj regul ares
7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) -1,209
8 Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) -11,457| 13
9 N&o aplicavel 0
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de diferencas
10 temporarias (liquidos do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no 0
artigo 38.2, n.2 3, do CRR) (valor negativo)
1 Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de instrumentos 0
financeiros que ndo sdo avaliados pelo justo valor
12 Montantes negativos resultantes do célculo dos montantes das perdas esperadas 0
13 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) 0
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade de crédito da prépria 0
instituicdo
15 Ativos de fundos de pensées com beneficios definidos (valor negativo) 0
16 Detengdes diretas e indiretas, pela instituigdo, dos seus préprios instrumentos de CET1 (valor negativo) 0
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes
17 cruzadas reciprocas com a instituigdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituigdo 0
(valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas
18 quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posigdes curtas 0
elegiveis) (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas
19 quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posi¢Bes curtas| 0
elegiveis) (valor negativo)
20 Néo aplicavel 0
EU-20a Montante de exposigdo dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagdo de risco de 1250 %, nos casos em que a o
instituicdo opta pela alternativa da dedugédo
EU-20b do qual: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) 0
EU-20c do qual: posi¢des de titularizagdo (valor negativo) 0
EU-20d do qual: transagdes incompletas (valor negativo) 0
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do limiar de 10 %, liquido do|
21 passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) 0
(valor negativo)
22 Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo) 0
23 do qual: detengdes diretas e indiretas, pela institui¢do, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas| o
quais a instituigdo tem um investimento significativo
24 N3o aplicavel 0
25 do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias 0
EU-25a |Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) 0|
Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos CET1, exceto no caso de a instituicdo ajustar
EU-25b [adequadamente o montante dos elementos dos CET1, na medida em que esses encargos por impostos reduzam o 0
montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a cobertura de riscos ou perdas (valor negativo)
26 Néo aplicavel 0
27 Dedugdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da institui¢do (valor negativo) 0
27a Outros ajustamentos regulamentares -2,447
28 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) -15,113|
29 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 357,303
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| Montantes

Referéncia
EU cC2

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentos

30 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 0

31 do qual: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis 0

32 do qual: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis 0

33 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, do CRR e das contas de prémios de emissdo. o

conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos AT1

EU-33a Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 1, do CRR sujeitos a eliminagdo progressiva 0
dos AT1

EU-33b Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-B, n.2 1, do CRR sujeitos a eliminagdo progressiva o
dos AT1

34 Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses minoritarios ndo incluidos| 0

na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros

35 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva 0

36 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares 0

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustamentos regulamentares
37 Detengdes diretas e indiretas, pela institui¢do, dos seus proprios instrumentos de AT1 (valor negativo) 0
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes
38 cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo 0
(valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo

39 ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor| 0

negativo)

20 Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas| 0

quais a instituigdo tem um investimento significativo (liquido de posigBes curtas elegiveis) (valor negativo)

41 Nao aplicavel 0

42 Dedugdes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituigdo (valor negativo) 0

42a Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios AT1 0

43 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) 0

44 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1)

45 Fundos préprios de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 357,303

Fundos préprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
46 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 0
17 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 5, do CRR e prémios de emissdo conexos o
elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos T2 como descrito no artigo 486.2, n.2 4, do CRR
EU-47a Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo progressiva 0
dos T2
EU-47b Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-B, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo progressiva o
dos T2

8 Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios T2 consolidados (incluindo interesses o

minoritdrios e instrumentos dos AT1 ndo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos por terceiros

49 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva 0

50 Ajustamentos para risco de crédito 0

51 Fundos préprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 0

Fundos préprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares
52 DetengOes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, dos seus préprios instrumentos de T2 e empréstimos 0
subordinados (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades do setor|
53 financeiro que tém deteng8es cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os 0
fundos proprios da instituicdo (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades do setor|

54 financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de 0

posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

54a Nao aplicavel 0

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de

55 entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (liquido de posi¢des curtas 0

elegiveis) (valor negativo)

56 N&o aplicavel 0
EU-56a |Dedugdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituigdo (valor negativo) 0
EU-56b |Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios T2 0

57 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios de nivel 2 (T2) 0

58 Fundos proprios de nivel 2 (T2) 0

59 Fundos préprios totais (TC = T1 + T2) 357,303

60 Montante total de exposi¢do ao risco 1,136,430
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EU CC2
[Récios e r q de fundos prdprios, incluindo reservas prudenciais
61 Fundos préprios principais de nivel 1 31.4%
62 Fundos préprios de nivel 1 31.4%
63 Total de fundos préprios 31.4%
64 Requisitos globais de fundos préprios CET1 da institui¢do 9.2%
65 do qual: requisito de reserva prudencial para conservagdo de fundos préprios 2.5%
66 do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios 0.1%
67 do qual: requisito de reserva prudencial para risco sistémico 0.0%
EU-672 do qual: requisito de reserva prudencial para instituigdes de importdncia sistémica global (G-Sll) ou para outras 0.0%
instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)
EU-67b |do qual: requisito de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva 2.1%
68 Fundos proéprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposi¢do ao risco) disponiveis ap6s satisfagdo 19.7%
dos requisitios minimos de fundos préprios
|Montantes abaixo dos limiares de dedugdo (antes da ponderagdo pelo risco)
Detengdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais a
72 instituicdo n3o tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 10 % e liquido de posiges curtas|
elegiveis)
Detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a
73 instituicdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de posigdes curtas
elegiveis)
74 N3o aplicavel
75 Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante abaixo do limiar de 17,65 %, liquido do| 24716
passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) !
Limites aplicaveis a inclusdo de provises nos T2
76 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com exposi¢des sujeitas ao método-padrdo (antes da
aplicagdo do limite maximo)
77 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método-padrao 9,945
78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposigdes sujeitas ao método das notagdes
internas (antes da aplicagdo do limite maximo)
79 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método das anotagdes
internas
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A reconciliagdo dos fundos prdprios regulamentares com o balango nas demonstragdes

financeiras auditadas a 31 de dezembro de 2023, pode ser analisada conforme se segue:

Modelo EU CC2 - Reconciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balanco nas demonstracées financeiras auditadas

(milhares de euros)

Balango A .
contabilistico e Referéncia
prudencial Eu ccl
31-12-2023
Ativos
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem
1 Dinheiro em caixa e Saldos de caixa em bancos centrais 284,570
2 QOutros depdsitos a ordem 102,272
Ativos Financeiros pelo justo valor através de resultados
3 Ativos financeiros detidos para negociagdo 73,312
4 Ativos financeiros que n&o sdo ativos de negociagdo obrigatoriamente pelo justo 3689
valor através dos resultados ’
5 Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados 8,551
6  |Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 1,069,926
Ativos financeiros ao custo amortizado
7 Titulos de divida 886,193
8 Empréstimos e adiantamentos - Clientes 19,953
9 Empréstimos e adiantamentos - Bancos Centrais 17,742
10 Empréstimos e adiantamentos - Instituicdes de crédito 70,319
11 |Derivados - Contabilidade de cobertura 9,087
12 |Ativos tangiveis 18,760
13 |Ativos intangiveis 11,457 8
Ativos por impostos
14 Ativos por impostos diferidos 24,716
15 |Outros ativos 57,802
Total dos ativos 2,663,349
Passivos
16 |Passivos financeiros detidos para negociagdo 3
17 |Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados 19,040
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
18 Recursos de clientes 2,024,574
19 Recursos de outras instituigbes de crédito 131,719
20 Outras responsabilidades representadas por titulos 13,149
21 |Derivados - Contabilidade de cobertura 20,330
22 |Provisdes 488
Passivos por impostos
23 Passivos por impostos correntes 1,300
24 Passivos por impostos diferidos 642
25 |Outros passivos 61,440
Total dos passivos 2,272,682
Capitais Préprios
26 |Capital 186,947 1
27 |Prémios de emissdo 1,362
28 |Outro rendimento integral acumulado -56,989 3
29 |Outras reservas 236,068 2,3
30 |AcgOes proprias -2 1
31 |Resultados atribuiveis aos proprietdrios da empresa-mae 24,195
32 |Dividendos antecipados -6,543
33 |Interesses que ndo controlam 5,629 5
Total dos Capitais Proprios 390,667
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 2,663,349
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Ndo existem diferengas ao nivel da base de consolidagdo para efeitos contabilisticos e

prudenciais, sendo a totalidade das entidades do grupo consolidadas pelo método integral.

4. Divulgacao dos requisitos de fundos préprios e dos montantes das

posi¢coes ponderadas pelo risco (artigo 438.2)

No calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito e risco de mercado, o Grupo
aplica o método padrdo previsto nas normas prudéncias em vigor a cada data de relato. No

que se refere ao risco operacional o Grupo utiliza o0 método do indicador basico.

O montante total de exposi¢dao ao risco e os correspondentes requisitos de capital, para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, podem ser consultados no mapa abaixo:

Modelo EU OV1 — Sintese dos montantes totais das exposi¢des ao risco

(milhares de euros)

Total dos montantes de exposigdo Tot.a.l dos
20 risco requisitos de
fundos préprios
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 783,569 778,250 62,686]
2 do qual: método padrdo 783,570 778,250 62,686
3 do qual: método basico IRB (F-IRB) 0 0 0
4 do qual: método de afetagdo 0 0 0
EU 4a do qual: agdes de acordo com o método de ponderagdo de risco simples 0 0 0
5 do qual: método IRB avangado (A-IRB) 0 0 0
6 Risco de crédito de contraparte - CCR 48,343 44,132 3,867
7 do qual: método padrdo 0 0 0
8 do qual: método do modelo interno (IMM) 0 0 0
EU 8a do qual: exposi¢des a uma CCP 0 0 0
EU 8b do qual: ajustamento da avaliagdo de crédito — CVA 36,351 31,711 2,908
9 do qual: outro CCR 11,992 12,421 959
15 Risco de liquidagdao 0 0 0|
16 Exposigdes de titulariza¢do ndo incluidas na carteira de negociagio (apés o limite maximo) 69,589 74,586 5,567
17 do qual: método SEC-IRBA 0 0 0
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA) 0 0 0
19 do qual: método SEC-SA 0 0 0
EU 19a do qual: 1250 % / dedugdo 0 0 0
20 Riscos de posi¢do, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 123,149 115,008 9,852
21 do qual: método padrdo 123,149 115,008 9,852
22 do qual: IMA 0 0 0
EU 22a |Grandes riscos 0 0 0
23 Risco operacional 111,780 87,255 8,942
EU 23a do qual: método do indicador basico 111,780 87,255 8,942
EU 23b do qual: método padrdo 0 0 0
EU 23c do qual: método de medigdo avangcada 0 0 0
24 Montantes inferiores aos limites de dedugdo (sujeitos aponderagdo de risco de 250 %) 61,789 81,612 4,943
29 Total 1,136,430 1,099,231 90,914
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5. Divulgacdo dos indicadores de base (artigo 447.2)

Na tabela abaixo sdo divulgados os indicadores de base com referéncia a 31 de dezembro de

2023:

Modelo EU KM1 — Modelo para os indicadores de base

(milhares de euros)

| 31122023 | 31-12-2022
Fundos préprios disponiveis (montantes)
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 357,303 316,065
2 Fundos préprios de nivel 1 357,303 316,065
3 Capital total 357,303 316,065
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco
4 Montante total das exposi¢Ges 1,136,430 1,099,231
Récios de Fundos préprios (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo
risco)
5 Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 31.44% 28.75%
6 Récio de nivel 1 (%) 31.44% 28.75%
7 Récio de fundos proprios total (%) 31.44% 28.75%,

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que nao o risco de
alavancagem excessiva (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo

risco)
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de
EU 7a . 3.75% 3.75%)
alavancagem excessiva (%)
EU 7b do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 2.11p.p. 2.11 p.p.
EU 7c do qual: a satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos percentuais) 2.81 p.p. 2.81 p.p.
EU 7d |Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 11.75% 11.75%

Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em
percentagem do montante da exposi¢cdo ponderada pelo risco)

8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2.50% 2.50%
Reserva de conservagdo decorrente de riscos macroprudenciais ou sistémicos identificados
EUga [ oo ¢ P 0.00% 0.00%
ao nivel de um Estado-Membro (%)
9 Reserva contraciclica de fundos proéprios especifica da institui¢do (%) 0.13% 0.03%)
EU 9a |Reserva para risco sistémico (%) 0.00%! 0.00%)|

10 [Reserva das institui¢des de importancia sistémica global (%) - -
EU 10a |Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) - -

11 [Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2.63% 2.53%

EU 11a |Requisito global de fundos préprios (%) 14.38% 14.28%,

12 |CET1 disponiveis apds satisfagdo dos requisitos de fundos préprios totais SREP (%) 19.69% 17.39%
Récio de alavancagem

13 |Medida de exposigdo total 2,693,114 2,400,178}

14 [Racio de alavancagem (%) 13.27% 13.17%,

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem
excessiva (em percentagem da dida de exposicdo total)

EU 142 Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva : .
(%)
EU 14b |do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) - -
EU 14c |Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3.00% 3.00%)
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem
global (em percentagem da medida de exposicdo total)

EU 14d |Requisitos de reserva para racio de alavancagem (%) - -

EU 14e |Requisito de racio de alavancagem global (%) 3.00%! 3.00%)
Récio de Cobertura de Liquidez
15 [Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 731,185 644,056
EU 16a [Saidas de caixa - Valor ponderado total 390,956 550,996
EU 16b |Entradas de caixa - Valor ponderado total 187,343 184,374
16 |Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 203,613 366,622
17 [Racio de cobertura de liquidez (%) 384.13% 178.50%
Récio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
18 [Total de financiamento estavel disponivel 2,035,049 1,582,705
19 [Total de financiamento estavel requerido 1,037,215 1,128,893
20 |Racio NSFR (%) 196.20% 140.20%
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De acordo com o Anexo Il do Regulamento de Execucdo (UE) n.2 2021/637 da Comissédo, de 15
de margo de 2022, as instituicbes divulgam esta informagdo em fung¢do da frequéncia
estabelecida nos artigos 4339-A, 4332-B e 4332-C do Regulamento. No caso especifico do BiG,
nos termos previstos no n.2 2 do artigo 4339-C do Regulamento, a informacdo apresentada

tem periodicidade anual.

6. Divulgacdo sobre remuneragdes (artigo 450.2)

A informagdo requerida nos termos do artigo 450.2 encontra-se, na sua grande maioria,
disponivel no Relatério e Contas de 2023, na Informagdo Complementar ao Relatdrio e Contas
e nas respetivas Politicas de remuneragdo, publicadas no sitio de internet do Banco, ao abrigo
do artigo 115.2-I, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, e
artigos 46.2 e 47.2 do Aviso 3/2020, do Banco de Portugal, sendo essas informag&es

complementadas pelas informagdes constantes deste relatorio.

A Politica de remuneracdo dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo e a Politica de
remunerag¢do dos colaboradores, incluindo os referidos nas alineas b) a e) do n.2 2 do artigo
115.2-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, incluem a
descricdo dos processos de tomada de decisdo e dos procedimentos inerentes. O objetivo das
Politicas de remuneragdo do BiG, é (i) assegurar a atribuicdo de uma remuneragao apropriada
e competitiva, a luz das melhores praticas de mercado nesta matéria, da experiéncia, do nivel
de responsabilidade, do desempenho individual e do desempenho global do Banco; e (ii)
assegurar o cumprimento normativo do regime aplicidvel a remuneracdo praticada pelas
Instituicdes de Crédito, encorajar uma conduta empresarial responsavel, o tratamento

equitativo dos Clientes e evitar conflitos de interesses nas relagdes com os Clientes.

As Politicas de Remunerac¢do do BiG estabelecem as linhas orientadoras aplicaveis a todas as
sucursais e as sociedades que se incluem no perimetro de consolidagdo do BiG, e o Banco
assegura que as entidades do Grupo que sdo sociedades juridicamente auténomas adotem,
por deliberagdo dos seus drgdos sociais préprios, Politicas de Remuneragdo consistentes com

as do BiG.
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Estas politicas estdo disponiveis no sitio de internet do Banco e estdo acessiveis, para todos os
colaboradores e membros do 6rgdo de administragdo, no portal de gestdo de recursos
humanos do Banco. No exercicio a que se refere este relatdério, o Banco ndo solicitou

guaisquer pareceres a consultores externos no ambito da politica de remuneracao.

Embora no caso do BiG ndo fosse obrigatdria a sua constitui¢cdo, foi constituido um Comité de
Remuneragdes, que exerce as competéncias previstas nos artigos 115.2-C, n.2 3, d), n. 4 e 6,
115.9-H, todos do Regime Geral das Instituigées de Crédito e Sociedades Financeiras, no Aviso
3/2020, do Banco de Portugal, no seu regulamento interno, por delegacdo do Conselho de
Administracdo. O Comité de Remunera¢les relne sempre que necessario e com uma
periodicidade minima anual. Entre outras fungées, este comité prepara as decisdes em matéria
de remuneragdes que serdo adotadas pela Comissdo de Remuneragbes ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, nomeadamente no que respeita a remunera¢do dos
membros da Comissdo Executiva e de outros colaboradores identificados, referidos nas alineas
b) a e) do n.2 2 do artigo 115.2-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras. O Comité de Remunerag¢des atualmente em func¢des foi designado pelo Conselho

de Administragdo para o quadriénio 2022-2025 e é composto por trés administradores do

Banco sem fungdes executivas.

Em termos de estrutura de governance, o BiG dispde ainda de uma Comissdo de
Remuneragdes, constituida por trés membros eleitos na Assembleia Geral por periodos de
guatro anos, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais. Este érgdo exerce
poderes delegados dos acionistas a quem reporta diretamente. As suas competéncias sdo as
previstas no artigo 399.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e incluem a fixagdo e avaliagdo
periddica da remuneragdo dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo do Banco, no quadro da
politica de remuneragdo dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo do BiG. A Comissdo de
Remuneragdes atualmente em fungbes foi eleita pela Assembleia Geral para o quadriénio

2022-2025 e é composta por trés membros independentes.

Durante o ano de 2023 foram realizadas duas reunides da Comissdo de Remuneracgdes e seis

reunides do Comité de Remuneracgdes.

Nos termos do artigo 115.2-F, n.2 3, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades

Financeiras, o Conselho de Administracdo e Comité de Remunerag¢des do BiG apresentaram,
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no dia 18 de abril de 2024, uma proposta de aprovagdo de um racio de remuneragdo variavel
mais elevado, de modo a que a componente varidvel da remunera¢do de colaboradores
referidos nas vdrias alineas do n.2 2 do artigo 115.2-C do RGICSF e no Regulamento Delegado
(EU) 2021/923, de 25 de mar¢o, pudesse exceder o valor da componente fixa da remunerac3o.
A referida proposta foi submetida a deliberagdo e aprovada pela Assembleia Geral do Banco,

realizada em 16 de maio de 2024.

Importa referir ainda que a Politica de Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais,
aprovada na Assembleia Geral do Banco, realizada em 16 de maio de 2024, foi revista, ndo

tendo sido introduzidas alterac¢des significativas.

As fungdes de controlo interno, de gestdo de risco e controlo do cumprimento (compliance)
tiveram um papel ativo da andlise dos mecanismos de alinhamento de interesses e de controlo

dos riscos.

As Politicas de Remuneracdo dos membros dos érgdos de administracado e de fiscalizacdo e dos
colaboradores cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no respetivo perfil
de risco incluem informagdo sobre a relagdo entre a remuneragdo e desempenho, destacando
em particular os conceitos de avaliacdo de desempenho individuais, baseados em critérios
qualitativos e quantitativos previamente definidos, bem como coletivos, numa base anual,
alinhadas com o desempenho do Banco e com as carateristicas mais importantes do sistema
de remunerag¢do, nomeadamente ao nivel dos critérios utilizados na avaliagdo do desempenho
e ajustamento ao risco. A identificacdo dos colaboradores cuja atividade profissional tem um
impacto significativo no perfil de risco da instituicdo é assegurada pelo Comité de
Remunerag¢des do Banco, a luz do enquadramento normativo e regulamentar em matéria de
praticas e politicas remuneratdrias em vigor e com base nos critérios considerados adequados
a dimensdo, natureza, nivel e complexidade dos riscos inerentes ao modelo de negécio e

atividade do Banco.

O Comité de Riscos do BiG é responsavel por examinar se os incentivos estabelecidos nas
Politicas de Remunerag¢do tém em consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas
guanto aos resultados, incluindo as datas das receitas, bem como auxiliar o CdA sobre a
apeténcia para o risco e a estratégia de risco gerais, atuais e futuras, do BiG em matérias

remuneratorias, nos termos do artigo 115.2-L do RGICSF.
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A remuneracgdo dos Colaboradores de regime remuneratério especial, isto €, os referidos nas
alineas b) a e) do n.2 2 do artigo 115.2-C do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, é definida tendo por base critérios de equilibrio entre a remuneragao
fixa e a remuneragdo variavel, em fun¢do do nivel de risco e responsabilidade associada a cada
fungdo, numa forma que seja compativel com o perfil de risco do Banco, com a respetiva
estratégia de longo prazo e os interesses dos Clientes e dos acionistas.

A remunerac¢do dos Colaboradores que exercem fungdes de controlo é tendencialmente fixa,
para refletir a natureza das suas responsabilidades. Quando a remuneragdo inclui uma
componente varidvel, esta depende apenas da avaliagdo do desempenho individual do
Colaborador, tendo em conta os objetivos especificos relacionados com as fung¢des por si
exercidas, podendo ainda, em certa medida, basear-se também no desempenho global do

Banco.

N3o pode ser concedida uma componente de remuneragao variavel garantida, exceto aquando
da contratacdo de novos Colaboradores, apenas no primeiro ano de atividade e caso exista
uma base de capital sélida e forte, nos termos previstos no n.2 13 do artigo 115.2-E do RGICSF.
Os pagamentos relacionados com a cessagdo antecipada do exercicio de fun¢bes do
Colaborador devem refletir o desempenho verificado ao longo do mesmo, de forma a nao
incentivar comportamentos desadequados. No restante, o pagamento de compensacdes pela

cessac¢do do vinculo profissional segue o disposto nas normas legais aplicaveis.

A remunerac¢do variavel tem como objetivo motivar os Colaboradores a procurarem um
desempenho superior e, sempre que possivel, acima das expetativas estabelecidas para cada
caso, bem como a contribuirem significativamente para a obtengdo de resultados sustentados
pelo Banco, e a sua atribuigdo fundamenta-se no desempenho sustentavel e adaptado ao risco
do Banco, bem como no cumprimento das fungdes do Colaborador para além do exigido. A
componente variavel dos Colaboradores de regime remuneratdrio especial é normalmente
baseada num prémio anual em dinheiro e/ou instrumentos de capital. Este prémio resulta da
respetiva avaliacdo de desempenho, que considera critérios de natureza financeira e nao
financeira definidos previamente, bem como o desempenho da drea em que se integra e os
resultados globais do BiG, com exce¢do do caso dos colaboradores de Controlo Interno, nos
quais a componente varidavel depende apenas da avaliagdo individual. A definicdo da

remuneragdo variavel também tem em conta o respeito pelas regras, normativos e
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procedimentos internos e externos aplicados ao Banco e o cumprimento do Cddigo de
Conduta e, entre outras, a afericdo do desempenho utilizada para calcular a componente
varidvel da remuneragdo deve prever ajustamentos considerando os varios tipos de riscos,
atuais e futuros, bem como o custo dos fundos préprios e da liquidez necessarios do BiG. A
componente variavel da retribuicdo, no caso especifico de Colaboradores de regime
remuneratorio especial, particularmente das areas de Gestdo de Ativos e Banca de
Investimento, deve levar especialmente em conta os interesses dos Clientes, dissociando-se de

uma ldgica de ganhos de curto prazo.

De acordo com a redag¢do do n.2 20 do artigo 115.2-E do RGICSF, que resultou do aditamento

operado pela Lei 23-A/2022, de 9 de dezembro, e porque o BiG:

(i) ndo é considerada uma instituicdo de grande dimensdo, na ace¢do do ponto 146) do

n.21doCRR, e

(ii) o valor dos ativos patrimoniais e extrapatrimoniais do BiG foi, em média e em base
individual, inferior a 5 000 000 000 (euros) durante o periodo de quatro anos

imediatamente anterior ao exercicio de 2022,

deixaram de ser aplicaveis as restricdes ao pagamento da remuneragdo variavel constantes

dosn.% 3,7,8,9 e 18 do mesmo preceito.

A remuneracdo variavel de curto prazo do BiG abrange duas componentes: (i) o bénus anual e
(ii) os incentivos mensais atribuidos a equipa comercial e Servico de Apoio ao Cliente, ambos
atribuidos em dinheiro. No que respeita ao bdnus, o pagamento de uma parte desta
componente poderd ser, quando se entender adequado, diferido por um periodo até trés

anos. Esta previsto, no que respeita aos Colaboradores de regime remuneratorio especial:

e Parte da remuneracgdo varidvel pode ser diferida durante um periodo até trés anos,
estando este pagamento condicionado ao desempenho positivo do Banco ao longo do

periodo de diferimento;

e Uma parte da componente varidvel da remuneragdo pode consistir em agdes ou

instrumentos financeiros indexados a agGes;
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Os instrumentos referidos no niumero anterior sdo atribuidos de forma a garantir um
alinhamento com os interesses de longo prazo do Banco, nomeadamente, no que se

refere ao efetivo beneficio econdmico que Ihes estd subjacente.

A determinagdo do montante total da remuneragdo variavel para efeito de aplicagdo
dos critérios relativos as suas diferentes componentes, nos termos da presente
Politica, far-se-a, em principio, com base num periodo de referéncia plurianual. A
razdo para a escolha de um periodo de referéncia plurianual para aplicagdo dos
critérios referidos anteriormente é especialmente provocada pelo facto de o Banco
ndo ser emitente de agdes ou outros instrumentos admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado, com uma estrutura acionista circunscrita e estavel, o que lhe
retira alguma flexibilidade no que respeita aos programas remuneratoérios com base

em agles que pode em cada momento executar, programas esses que terao de

merecer o acordo prévio dos seus acionistas.

A componente da remuneragao variavel dos Colaboradores de regime remuneratoério especial,

em linha com o normativo em vigor, nomeadamente com o disposto no n.2 12 do artigo 115.2-

E do RGICSF, estd sujeita a ser reduzida ou revertida, mediante andlise casuistica efetuada pelo

CdA, nas seguintes situagdes:

a)

b)

c)

d)

f)

Quando se comprove que o Colaborador em causa participou ou foi responsavel por
uma atuacdo que resultou em perdas significativas para o BiG;

Quando o Colaborador em causa deixou de cumprir critérios de adequacdo e
idoneidade;

Quando o Colaborador em causa tenha participado ou sido responsavel pela
comercializagdo, junto de investidores ndo profissionais, de produtos ou instrumentos
financeiros que tenham causado prejuizos relevantes a esses investidores;

Quando o Colaborador em causa deixe de ser colaborador do BiG, fazendo cessar o seu
contrato de trabalho por sua iniciativa ou sendo despedido por justa causa;

Quando o Colaborador em causa tenha praticado atos ou se tenha colocado em
situagdo que constitua fundamento de processo disciplinar;

Quando a decisdo de atribuicdo de componente de remuneragdo variavel tenha sido
baseada em pressupostos que nao se verificaram ou venha a comprovar-se que esses

pressupostos ndo estavam corretos e/ou adequados a data da decisdo.
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Relativamente ao rdcio entre remuneragao fixa e variavel, a Assembleia Geral Anual do Banco
de Investimento Global, S.A., realizada em 16 de maio de 2024, nos termos previstos no artigo
94.2,n2 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE, tal como transposta para o n.2 3 do artigo 115.2-F
do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovou para um total
de 14 colaboradores, enquadrados nas diferentes alineas do n.2 2 do artigo 115.2 - C do RGICSF
e incluindo os membros do érgdo de administragdo do Banco com fungbes executivas, uma
componente varidvel da remuneragdo que pode variar entre 0 e 1,50 do valor da componente
da remuneragdo fixa desses mesmos colaboradores. Para os restantes trabalhadores, a
componente varidvel ndo pode exceder 100% da componente fixa da remuneragdo total para
cada individuo. Esta deliberacdo ocorreu na sequéncia de uma proposta conjunta elaborada
pelo Conselho de Administracdo do Banco e do Comité de Remuneragdes, que foi
disponibilizada aos acionistas do Banco na data do envio da convocatdria para a referida

Assembleia Geral, nos termos previstos nas Politicas de Remunerac¢do do BiG.

As informacgGes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos a ag¢des,
opgdes ou componentes varidveis da remuneragdo, estdo descritas nas Politicas de
Remuneragdo, bem como os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios

anuais e de outros beneficios ndo pecunidrios.

As politicas de remuneracdo do BiG seguem um processo de avaliagdo e revisdo regular da sua
adequacao e conformidade a luz do enquadramento regulamentar aplicavel. Na revisdo destas
politicas sdo envolvidas as areas internas relevantes, nomeadamente Recursos Humanos,
Assessoria Juridica e Compliance, e a assessoria juridica externa especializada nesta matéria.
No exercicio a que se refere este relatério, as politicas foram revistas pelos consultores

juridicos externos, de acordo com o enquadramento apresentado.
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Os dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes da dire¢do de topo e membros do

pessoal cujas agdes tenham um impacto significativo no perfil de risco do Grupo, para efeitos

da al. h) aj) do artigo 450.2, encontram-se nos seguintes quadros:

Modelo EU REM1 — Remuneragdo atribuida para o exercicio financeiro

(milhares de euros)

Funcdo de fiscalizagdo | Funcdo de gestdo do
do 6rgdo de orgdo de Outros membros da QOutro pessoal
administracdo administracdo direcdo de topo identificado
1 Numero de membros do pessoal identificado 6 5 5 8
2 Remuneracdo fixa total 1,267 1,991 351 817
3 © |Do qual: pecunidria 1,249 1,890 330 774
4 ic  |(N&o aplicavel na UE)
euda r% Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 [0)
g Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo
5 S |pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
eu-5x g Do qual: outros instrumentos 0 0 0 [8)
6 = |(N3o aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas 18 101 21 43
8 (N3o aplicavel na UE)
9 NUmero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0|
10 Remuneracdo variavel total 0 0 0 0|
11 _|Do qual: pecunidria 0 0 0 0
12 2 [Do qual: diferida 0 0 0 0
eu-13a 'S |Do qual: agBes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0
eu-14a i Do qual: diferida 0 0 0 0|
’§ Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo
eu-13b & |pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
eu-14b 5 [po qual: diferida 0 0 0 0|
eu-14x § Do qual: outros instrumentos 0 0 0 0|
eu-14y Do qual: diferida 0 0 0 0
15 Do qual: outras formas 0 0 0 0|
16 Do qual: diferida 0 0 0 0
17 |Total da remuneragdo (2 + 10) 1,267 1,991 351 817

Modelo EU REM2 — Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco

das institui¢des (pessoal identificado)

(milhares de euros)

Funcao de fiscalizagdo do
6rgdo de administracdo

de administracdo

topo

Fungdo de gestdo do 6rgao| Outros membros da dire¢ao de

Outro pessoal identificado

Remuneragdo variavel garantida atribuida

-

Remuneracéo varidvel garantida atribuida - Ndmero de membros do pessoal identificados

=)

=)

=)

~

Remuneracéo varidvel garantida atribuida - Montante total

w

Do qual remunerag3o varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo é tida em conta para o
limite maximo dos prémios

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro

IS

Indemnizagdes por cessacdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio
financeiro - Numero de membros do pessoal identificados

«

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio
financeiro - Montante total

IndemnizagBes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro

Indemnizagdes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal
identificados

IndemnizagBes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total

Do qual pagas durante o exercicio financeiro

[t =Y N7 1o

Do qual diferidas

olololo

olololo

olololo

olololo

Do qual indemnizages por cessacdo de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que sdo tidas em conta para o
limite maximo dos prémios

(=)

=3

=)

=)

11

Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma unica pessoa
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Modelo EU REM3 — Remuneragdo diferida

(milhares de euros)

Remuneragdo diferida e retida

Montante total da
remuneragio diferida

desempenho anteriores

atribuida para periodos de

Do qual devido &
aquisigdo de direitos
no exercicio
financeiro

Montante do
ajustamento em fungdo
do desempenho
aplicado no exercicio
financeiro relativamente|
4 remuneragdo diferida
que se tornou adquirida
em anos de

Montante do
ajustamento em fungéo
do desempenho aplicadol
no exercicio financeiro
3

remuneragio diferida
que se tornou adquirida
no exercicio financeiro

Do qual aquisigio de
direitos em exercicios

P

Montante total do
ajustamento durante o
exercicio financeiro devido
a ajustamentos implicitos
ex post (ou seja, variagdes
do valor da remuneragéo
diferida devido a variagdes
dos pregos dos

futuros

v tos)

Montante total da
remunerago diferida
atribuida antes do
exercicio financeiro
efetivamente paga no
exercicio financeiro

Montante total da
remunerago diferida
atribuida ao periodo de
desempenho anterior
que se tornou adquirida
mas estd sujeita a
periodos de retencdo

1|Funcéo de fit do do érgdo de

2[Pecuniaria

AcBes ou direitos de propriedade equivalentes

Instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo p

Outros instrumentos

Outras formas

ololoofo

ololofofo

Funcdo de gestdo do 6rgio de

8|Pecuniaria

9]AcBes ou direitos de propriedade equivalentes

10[Instrumentos associados a agdes ou instrumentos nao p

1|Outros instrumentos

2|Outras formas

olololofo

ololofofo

3[Outros membros da direcdo de topo
4|Pecunidria

5|Acdes ou direitos de propriedade equivalentes

7[0utros instrumentos

éFnslrumen(us associados a agdes ou instrumentos n&o p

olololoo

olololoo

8[Outras formas

9[Outro pessoal identificado

20]Pecuniaria

[AgBes ou direitos de propri

associados a agdes ou instrumentos nao p:

Outros instrumentos

Outras formas

25[Montante total

ololololo]o

ololololo]o

1) Remuneragio varidvel atribuida em exercicios anteriores e portanto antes o inicio de funcdes de administrador no novo mandato 2022/2025

Modelo EU REM4 — Remuneragdo igual ou superior a 1 milhdo de EUR por ano

EUR

Membros do pessoal identificados que auferem
remuneragdes elevadas na acegdo do artigo 4509,

alinea i), do CRR

de 1 000 000 até menos de 1 500 000

de 1 500 000 até menos de 2 000 000

de 2 000 000 até menos de 2 500 000

de 2 500 000 até menos de 3 000 000

de 3 000 000 até menos de 3 500 000

de 3 500 000 até menos de 4 000 000

de 4 000 000 até menos de 4 500 000

de 4 500 000 até menos de 5 000 000

Ol |IN]JOoju|bd|wIN |-

de 5 000 000 até menos de 6 000 000

1

(=]

de 6 000 000 até menos de 7 000 000

11

de 7 000 000 até menos de 8 000 000

ojlojojojojojo|ololjo|o

Modelo EU REM5 — Informag&o sobre a remuneragdo do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no
perfil de risco das instituicdes (pessoal identificado)

(milhares de euros)

Remuneragdo do 6rgdo de administragdo

Segmentos de atividade

Fungdo de N N ~
o Fungdo de gestdo A . Fungdes de
fiscalizagdo do . Total do 6rgdo de Banca de « . Funcdes .
X do érgéo de - < . . Banca de retalho | Gestdo de ativos . controlo interno | Todos os outros Total
6rgdo de L < administragdo investimento empresariais R
s - administragdo independentes
administra¢do
Nimero total de membros do
1 [pessoal identificados 24
Do qual: membros do drgdo de
2 |administragdo 6 5 11
Do qual: outros membros da
3 |dire¢do de topo 0| 0| 0| 0| 0| 5|
4 |Do qual: outro pessoal identificado 1 1 1 0| 4 1)
Remuneragdo total do pessoal
5 |identificado 1,267 1,991 3,258 76 224 90 0| 387 391
6 |Do qual: remuneragdo variavel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 |Do qual: remuneragdo fixa 1,267 1,991 3,258 76 224 90 0| 387 391
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7. Divulgacdo no ambito das Orientagées EBA/GL/2022/23

Modelo EU €CQ1 - Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas

(milhares de euros)

reestruturagdo

Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposi¢des que sdo objeto de medidas de

Imparidade acumulada, variagdes negativas
acumuladas no justo valor resultantes do risco

Caugdes recebidas e garantias financeiras
recebidas sobre exposigdes restruturadas

de crédito e provisdes
Do qual, caugdes e
Reestruturadas ndo produtivas Sobre exposicdes Sobre exposi¢des a L < N
Restruturadas - garantias financeiras
. " = - = restruturadas restruturadas ndo .
produtivas Do qual, em situacéio | Do qual, em situacdo . X recebidas sobre
N N . N produtivas produtivas
de incumprimento de imparidade

Saldos de caixa em bancos centrais e
005 P

outros depdsitos a ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 48] 0| 47
020 Bancos centrais
030 Administragdes publicas
040 Instituicdes de crédito
050 Outras empresas financeiras
060 Empresas ndo-financeiras
070 Familias 48] 0] 47)

Valores mobilidrios representativos de
080 .

divida
090 Compromissos de empréstimo
100 Total 48| 0 47

Modelo EU €CQ3 - Qualidade de crédito das exposi¢cdes produtivas e ndo produtivas, por dias de incumprimento

Montante escriturado bruto/montante nominal

Exposides produtivas

Exposigdes ndo produtivas

Com probabilidade
) reduzida de ) ) ) o
N3o vencidos ou | Vencidos > 30 dias < Vencido > 90 dias < | Vencido > 180 dias <| Vencido > 1 ano 2 |Vencido > 2 anos < 5| Vencido > 5 anos ) Do qual, em situasol
vencidos < 30 dias 90 dias pagamento, mas nig 180 dias 1ano anos anos <7anos vencido>7anos | o incumprimento
vencido ou vencido
hd <90 dias

S3Tdos de caixa em bancos centrats &
005 N 382,374 382,374 0] 0] 0] 0] 0| 0] of of of 0f

outros depésitos  ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 109,582 109,515 67| 21 0] 4] 1 0| 1| 1| 14f 0f
020 Bancos centrais 17,742 17,742 0] 0] 0] 0] 0| 0| of of of 0f
030 Administragdes publicas 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0| 0| 0of of of 0f
040 Instituicdes de crédito 51,651 51,651 0] 0] 0] 0] 0f 0f ol ol 0l 0]
050 Outras empresas financeiras 21,263 21,251 12 1 0] 1 0f 0f 0l ol 0l 0f
060 Empresas nao-financeiras 3,465 3,439 26) 0] 0] 0] 0f 0f 0l 0l 0f 0]
070 do qual, PME
080 Familias 15,461 15,432 29 20| 0] 3] 1 0| 1| 1| 14f 0f

Valores mobiliérios representativos de
090 " 1,965,737 1,965,737 0] 0] 0] 0] 0] 0| of of of 0f

divida
100 Bancos centrais 6,399 6,399 0] 0] 0] 0] 0f 0f 0l 0l 0l 0f
110 Administragdes publicas 853,753 853,753 0] 0] 0] 0] 0f 0f ol 0l 0l 0f
120 Instituicdes de crédito 243,648 243,648 0] 0] 0] 0] 0| 0| of of of 0f
130 Outras empresas financeiras 601,040 601,040 0] 0] 0] 0] 0| 0| of of of 0f
140 Empresas nao-financeira 260,897} 260,897 0] 0] 0] 0] 0| 0| of of of 0f
150 Exposicdes extrapatrimoniais 30,651 0] 0f
160 Bancos centrais 0] 0] 0]
170 | Administractes pblicas o o o
180 Institui¢des de crédito 0] 0] 0f
190 Outras empresas financeiras 2,207} 0] of
200 Empresas ndo-financeira 2,256 of o
210 Familias 26,189 0] 0]
220 Total 2,488,344 2,457,626 0]
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Modelo EU CR1 - Exposi¢des produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas

(milhares de euros)

) . Imparidade acumulada, variagdes negativas aci no justo valor Caugdes e garantias
escriturado br nominal N i X ) : .
do risco de crédito e provisde financeiras recebidas
Exposigdes ndo produtivas - Imparidade Abates
ExposicBes produtivas Exposicées néo produtivas Exposigdes produtivas - Imparidade acumulada, variagdes nega tivas parciais sobre Sobre
acumulada e provisdes acumulédas no JustQ valor res‘ultantes acumulados | exposicdes exposicdes
do risco de crédito e provisdes " ndo
of which: |_of which: of which: | of which: do qual, fase] do qual, fase do qual, fase| do qual, fase produtivas | iutivas
stage 1 stage 2 stage 2 stage 3 1 2 2 3
005 Saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a 382,374 382,374 ol o 0 0 ol ol ol 0 0 0- o ol
ordem

010 Empréstimos e adiantamentos 109,581 107,793 222 21 0) 21 -1 -1 0f -21 0) -21] 0) 81,073 0|
020 Bancos centrais 17,742 17,742 0] 0] 0f [y 0] 0] 0] [y [y 0) 0) 0]
030 Administragdes publicas 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0|
040 Instituigdes de crédito 51,651 51,651 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 43,135 0|
050 Outras empresas financeiras 21,262 21,262 0| 1 0f 1] 0| 0| 0| -1 0 -1 21,066 0|
060 Empresas nao-financeiras 3,465 1,899 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 1,873 0|
070 do qual, PME 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f
080 Familias 15,461 15,239 222 20 0] 20| -1 -1 0| -20) 0] -20) 14,999 0|
090 Valores mobilidrios representativos de divida 1,965,737 1,957,000 185 0] of of -3,397| -3,368)| -29] of of 0] of 0] 0|
100 Bancos centrais 6,399 2,642 0f 0f 0) 0) -45| -45| 0f 0) 0) 0f 0f 0|
110 Administragdes publicas 853,753 849,293 0f 0f 0] 0] -1,504] -1,504] 0f 0] 0] 0f 0f 0|
120 Instituigdes de crédito 243,648 243,128 185 0f 0) 0) -459 -430 -29) 0) 0) 0f 0f 0|
130 Outras empresas financeiras 601,040 601,040 0f 0f 0) 0) -430 -430 0f 0) 0) 0f 0f 0|
140 Empresas nao-financeiras 260,897 260,897 0| 0| 0f 0f -959 -959 0| 0f 0 0| 0| 0|
150 Off-balance sheet exposures 30,651 30,509 142 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0|
160 Bancos centrais [y 0] 0] 0] [y of 0] 0] 0) [y [y 0] 0] 0]
170 Administragdes publicas 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0|
180 Instituigdes de crédito 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0f
190 Outras empresas financeiras 2,207 2,207 0| 0| 0f 0f 0| 0| 0| 0f 0 0| 0| 0|
200 Empresas nao-financeiras 2,255 2,255 0| 0| 0f 0f 0| 0| 0| 0 0f 0| 0| 0|
210 Familias 26,189 26,047 142 0| 0) 0) 0| 0f 0f 0) 0) 0f 0f 0|
220 Total 2,488,343| 2,477,676 549 21 0f 21 -3,398] -3,369] -29] -21] 0] -21 0] 81,073 0|

Modelo EU CQ7 - Caugdes obtidas por aquisi¢do da posse e processos de execu¢ao

(milhares de euros)

Caugdes obtidas por aquisicdo da posse

Valor no reconhecimento inicial

VariagGes negativas acumuladas

010
020
030

050
060
070
080

Outros ativos (ndo PP&E)

Total

Ativos fixos tangiveis (PP&E)

Bens imoéveis de habitagdo
Bens imdveis comerciais
Bens mdveis (automoveis, embarcagdes, etc.)
Instrumentos de capital préprio e de divida
Outros tipos de caugdes
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